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ABSTRAK 

 
Nama   : Ade Sartika 

Nim   : 17 402 00150 

Judul Skripsi  : Startegi Pengembangan Koperasi Syariah Bina Usaha Bunda 

Kabupaten Pasaman Barat 

Penelitian ini dilatar belakangi adanya penurunan jumlah anggota Koperasi Syariah Bina 

Usaha Bunda secara signifikan, sehingga perlu dianalisis startegi pengembangan dari Koperasi 

Syariah Bina Usaha Bunda dengan menggunakan analisis SWOT. Rumusan masalah dalam 

penelitian ini adalah bagaimana kekuatan, kelemahan, ancaman, dan peluang Koperasi Syariah Bina 

Usaha Kecamatan Gunung Tuleh Kabupaten Pasaman Barat dalam menghadapi persaingan dan 

bagaimana strategi yang dilakukan Koperasi Syariah Bina Usaha Bunda Kecamatam Gunung Tuleh 

Kabupaten Pasaman Barat untuk semakin berkembang dan bisa menambah kembali jumlah 

anggota. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana kekuatan, kelemahan, ancaman, 

dan peluang Koperasi Syariah Bina Usaha Kecamatan Gunung Tuleh Kabupaten Pasaman Barat 

dalam menghadapi persaingan dan untuk mengetahui bagaimana strategi yang dilakukan Koperasi 

Syariah Bina Usaha Bunda Kecamatam Gunung Tuleh Kabupaten Pasaman Barat untuk semakin 

berkembang dan bisa menambah kembali jumlah anggota. 

Pembahasan penelitian adalah teori-teori bidang ilmu ekonomi yang berkaitan dengan 

startegi, strategi pengembangan usaha, koperasi syariah, dan analisis SWOT. Teori yang pertama 

dipakai yaitu penegertian strategi adalah Strategi adalah suatu proses atau cara yang digunakan 

untuk mencapai suatu tujuan yang dituju. Yang kedua teori strategi pengembangan yaitu  sebuah 

tahap awal perencanaan dalam manajemen untuk mendukung kegiatan yang akan dilakukan  dalam 

sebuah organisasi untuk mencapai tujuan yang ditentukan. Yang ketiga teori adalah koperasi 

syariah yaitu  badan usaha yang beranggotakan orang-orang atau badan hukum koperasi dengan 

melandaskan kegiatannya berdasarkan prinsip syariah.Yang keempat teori tentang analisis SWOT 

yaitu suatu metode dalam perencanaan strategi untuk mengevaluasi faktor yang berpengaruh dalam 

usaha mencapai tujuan 

Penelitian ini adalah penelitian kualitatif, subjek penelitian ini adalah struktural dari Koperasi 

dengan sumber data primer dan sekunder. Teknik pengumpulan data yaitu observasi, wawancara 

dan dokumentasi. Teknik pengolahan data yaitu dengan triangulasi, menggunakan bahan reverensi,  

mengadakan member check, dan analisis SWOT.  

Hasil penelitian ini yaitu dalam meminimalisir kelemahan dan ancaman yang dihadapi, 

koperasi memanfaatkan kekuatan dan peluang yang dimiliki koperasi diantaranya melakukan 

sosialisasi perkenalan kepada masyarakat dan sosialisasi pada anggota tentang koperasi secara 

terbuka, membuka koperasi secara rutin, melakukan pelatihan dan memenuhi kebutuhan teknologi 

di koperasi untuk administrasi maupun pemanfaaltan untuk pengenalan dari Koperasi Syariah Bina 

Usaha Bunda kepada masyarakat. Melakukan evaluasi pelayanan dan mengembangkan kuallitas 

pelayanan kepada anggota, Memberikan kesempatan bagi masyarakat di luar dari tiga jorong untuk 

bisa menjadi anggota Koperasi Syariah Bina Usaha Bunda. Koperasi melakukan langkah seperti 

melakukan kegiatan sosial secara permanen, melakukan iklan tentang koperasi, mengembangkan 

kualitas pelayanan, dan melakukan sosialisasi tentang Koperasi Syariah Bina Usaha Bunda supaya 

masyarakat semakin banyak untuk tertarik bergabung menjadi anggota dari Koperasi Syariah Bina 

Usahal Bunda.  

 

Kata Kunci: Strategi Pengembangan, Koperasi Syariah dan Analisis SWOT 

i 
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KATA PENGANTAR 

 

Assalaamu’alaikum Wr.Wb  

Alhamdulillah, puji syukur peneliti sampaikan ke hadirat Allah SWT, yang 

telah melimpahkan rahmat serta hidayah-Nya, sehingga peneliti dapat 

menyelesaikan penulisan skripsi ini. Untaian shalawat serta salam senantiasa 

tercurahkan kepada insan mulia Nabi Besar Muhammad SAW, figur seorang 

pemimpin yang patut dicontoh dan diteladani, pencerah dunia dari kegelapan 

beserta keluarga dan para sahabatnya.  

Skripsi ini berjudul: “Strategi Pengembangan Koperasi syariah Bina 

Usaha Bunda Kecamatan Gunung Tuleh Kabupaten Pasaman Barat”, ditulis 

untuk melengkapi tugas dan memenuhi syarat-syarat untuk mencapai gelar 

Sarjana Ekonomi (S.E) dalam Ilmu Ekonomi Syariah di Universitas Islam Negeri 

Syekh Ali Hasan Ahmad Addary Padangsidimpuan. 

Skripsi ini disusun dengan bekal ilmu pengetahuan yang terbatas dan jauh 

dari kesempurnaan, sehingga tanpa bantuan, bimbingan dan petunjuk dari 

berbagai pihak, maka sulit bagi peneliti untuk menyelesaikannya. Oleh karena itu, 

dengan segala kerendahan hati dan penuh rasa syukur, peneliti mengucapkan 

terimakasih   kepada:  

1. Bapak Dr. H. Muhammad Darwis Dasopang, M.Ag., selaku Rektor 

Universitas Islam Negeri Syekh Ali Hasan Ahmad Addary Padangsidimpuan, 

serta Bapak Dr. Erawadi, M.Ag., selaku Wakil Rektor Bidang Akademik dan 

ii 
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pengembangan Lembaga, Bapak Dr. Anhar, M.A selaku Wakil Rektor Bidang 

Administrasi Umum,  Perencanaan dan Keuangan dan Bapak Dr. 

Ikhwanuddin, M.Ag selaku Wakil Rektor Bidang Kemahasiswaan dan 

Kerjasama. 

2. Bapak Dr. Darwis Harahap, S.HI, M.Si selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis Islam Universitas Islam Negeri Syekh Ali Hasan Ahmad Addary 

Padangsidimpuan, Bapak Dr. Abdul Nasser Hasibuan, S.E., M.Si selaku 

Wakil Dekan Bidang Akademik dan Pengembangan Lembaga, Bapak Dr. H. 

Armyn Hasibuan, M.Ag selaku Wakil Dekan Bidang Administrasi Umum, 

Perencanaan dan Keuangan, dan Ibu Dra. Replita, M.Si. selaku Wakil Dekan 

Bidang Kemahasiswaan dan Kerjasama. 

3. Ibu Delima Sari Lubis, M.A, selaku Ketua Jurusan Ekonomi Syariah. Serta 

seluruh civitas Akademika Universitas Islam Negeri Syekh Ali Hasan Ahmad 

Addary Padangsidimpuan yang telah banyak memberikan ilmu pengetahuan 

dan bimbingan dalam proses perkuliahan di Universitas Islam Negeri Syekh 

Ali Hasan Ahmad Addary Padangsidimpuan.  

4. Ibu Dr. Rukiah, SE., M.Si.selaku Pembimbing I dan Ibu Rini Hayati Lubis, 

M.P. selaku Pembimbing II yang telah menyediakan waktunya untuk 

memberikan pengarahan, bimbingan dan ilmu yang sangat berharga bagi 

peneliti dalam menyelesaikan skripsi ini. 

5. Bapak Yusri Fahmi, S.S., S.Ag., M.Hum, selaku Kepala Perpustakaan serta 

pegawai perpustakaan Universitas Islam Negeri Syekh Ali Hasan Ahmad 

iii 
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Addary Padangsidimpuan yang telah memberikan kesempatan dan fasilitas 

bagi peneliti untuk memperoleh buku-buku dalam menyelesaikan skripsi ini. 

6. Bapak serta Ibu dosen Universitas Islam Negeri Syekh Ali Hasan Ahmad 

Addary Padangsidimpuan yang dengan ikhlas telah memberikan ilmu 

pengetahuan dan dorongan yang sangat bermanfaat bagi peneliti dalam proses 

perkuliahan di Universitas Islam Negeri Syekh Ali Hasan Ahmad Addary 

Padangsidimpuan. 

7. Teristimewa saya Ucapkan terimakasih kepada keluarga tercinta Ayahanda 

Wahid Rahimi dan almarhumah Ibunda Linda Sani yang telah mendidik dan 

selalu berdoa tiada hentinya, yang paling berjasa dalam hidup peneliti yang 

telah banyak berkorban serta memberi dukungan moral dan material, serta 

berjuang tanpa mengenal lelah dan putus asa demi kesuksesan dan masa 

depan cerah putra-putrinya, semoga Allah SWT senantiasa melimpahkan 

rahmat dan kasih sayangnya kepada kedua orang tua tercinta dan diberi 

balasan  atas perjuangan mereka dengan surga firdaus-Nya. 

8. Serta kepada kakak kandung saya Idra Liza., A. Md yang selalu memberikan 

dukungan dan semangat, dan adik-adik tercinta peneliti Nanda Pranata, 

Ibdatul Fitri, dan Wiranda. Serta seluruh keluarga besar penulis yang selalu 

memberikan dorongan semangat yang tinggi kepada penulis sehingga dapat 

menyelesaikan skripsi ini, semoga selalu dalam lindungan Allah SWT. 

9. Terkhusus untuk sahabat saya Fitri Wahyuni S.E, Riska Amalia Chaniago, Lia 

Novita, Widina, Qilla Fadia Haya, Nurhafifah,  seluruh personil anggota 

KKL-DR Jorong Bandar Yang selalu memberikan motivasi, dukungan, 
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semangat dan bantuan doa kepada peneliti agar tidak putus asa dalam 

menyelesaikan skripsi ini sehingga skripsi ini dapat terselesaikan dengan 

baik. 

10. Sahabat-sahabat seperjuangan di Program Studi Ekonomi Syariah  Manajemen 

Bisnis 3 Mahasiswa Angkatan 2017 Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam, 

yang telah memberikan dukungan dan dorongan dalam menyelesaikan skripsi 

ini sehingga skripsi ini selesai. 

11. Serta semua pihak yang tidak dapat disebutkan satu persatu yang telah banyak 

membantu peneliti dalam menyelesaikan studi dan melakukan penelitian 

sejak awal hingga selesainya skripsi ini. 

Akhirnya peneliti mengucapkan rasa syukur yang tak terhingga kepada 

Allah SWT, karena atas rahmat dan karunia-Nya peneliti dapat menyelesaikan 

skripsi ini dengan baik. Peneliti menyadari sepenuhnya akan keterbatasan 

kemampuan dan pengalaman yang ada pada peneliti sehingga tidak menutup 

kemungkinan bila skripsi ini masih banyak kekurangan. 

Akhir kata, dengan segala kerendahan hati peneliti mempersembahkan 

karya ini, semoga bermanfaat bagi pembaca dan peneliti. 

Wassalaamu'alaikum Wr.Wb 

Padangsidimpuan,      September  2022 

Peneliti, 

 

 

ADE SARTIKA 

NIM. 17 402 00150 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

A. Konsonan 

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf, sebagian dilambangkan dengan tanda dan sebagian lain 

dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus. Berikut ini daftar huruf 

Arab dan transliterasinya dengan huruf latin. 

Huruf 

Arab 

Nama Huruf 

Latin 
Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 a  ̇ Es (dengan titik di atas)̇  ث

 Jim J Je ج

 ḥa ḥ ح
Ha (dengan titik di 

bawah) 

 Kha Kh Ka dan ha خ

 Dal D De د

 al  ̇ Zet (dengan titik di atas)̇  ذ

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin Sy Es dan ye ش

 ṣad ṣ Es(dengan titik di bawah) ص

 ḍad ḍ ض
De (dengan titik di 

bawah) 

 ṭa ṭ ط
Te (dengan titik di 

bawah) 

 ẓa ẓ ظ
Zet (dengan titik di 

bawah) 

 ain .„. Koma terbalik di atas„ ع

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Ki ق

 Kaf K Ka ك

vi 
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 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Wau W We و

 Ha H Ha ه

 Hamzah ..‟.. Apostrof ء

 Ya Y Ye ي

 

B. Vokal 

Vokal bahasa Arab seperti vokal bahasa Indonesia,  terdiri dari vocal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. 

1. Vokal Tunggal adalah vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya 

berupa tanda atau harkat transliterasinya sebagai berikut: 

Tanda Nama Huruf Latin Nama 

 fatḥah A A 

 Kasrah I I 

 ḍommah U U وْ 

 

2. Vokal Rangkap adalah vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya 

berupa gabungan antara harkat dan huruf, transliterasinya gabungan huruf. 

Tanda dan Huruf Nama Gabungan Nama 

.....  fatḥah dan ya Ai a dan i ي 

 fatḥah dan wau Au a dan u ......ْوْ 

 

3. Maddah adalah vocal panjang yang lambangnya berupa harkat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda. 

Harkat dan 

Huruf 
Nama 

Huruf dan 

Tanda 
Nama 

ى..َ...... ا..َ..  fatḥah dan alif atau ya  ̅ a dan garis atas 

   Kasrah dan ya ...ٍ..ى
i dan garis 

dibawah 

و....ُ  ḍommah dan wau  ̅ u dan garis di atas 

vii 
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C. Ta Mar butah 

Transliterasiuntuk tamar butah ada dua. 

1. Ta Marbutah hidup yaitu Ta Marbutah yang hidup atau mendapat harkat 

fatḥah, kasrah, dan ḍommah, transliterasinya adalah /t/. 

2. Ta Marbutah mati yaitu Ta Marbutah yang mati atau mendapat harkat 

sukun, transliterasinya adalah /h/. 

Kalau pada suatu kata yang akhir katanya Ta Marbutah diikuti oleh 

kata yang menggunakan kata sandang al, serta bacaan kedua kata itu terpisah 

maka Ta Marbutah itu ditransliterasikan dengan ha (h). 

D. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam system tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid. Dalam transliterasi 

ini tanda syaddah tersebut dilambangkan dengan huruf, yaitu huruf yang 

sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu. 

E. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, 

yaituال . Namun dalam tulisan transliterasinya kata sandang itu dibedakan 

antara kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiah dengan kata sandang 

yang diikuti oleh huruf qamariah. 

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiah adalah kata sandang yang 

diikuti oleh huruf syamsiah ditransliterasikan sesuai dengan bunyinya, 

yaitu huruf /l/ diganti dengan huruf yang sama dengan huruf yang 

langsung diikuti kata sandang itu.  

viii 
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2. Kata sandang yang diikuti huruf qamariahadalah kata sandang yang 

diikuti oleh huruf qamariah ditransliterasikan sesuai dengan aturan yang 

digariskan didepan dan sesuai dengan bunyinya. 

F. Hamzah 

Dinyatakan didepan Daftar Transliterasi Arab-Latin bahwa hamzah 

ditransliterasikan dengan apostrof. Namun, itu hanya terletak di tengah dan 

diakhir kata. Bila hamzah itu diletakkan diawal kata, ia tidak dilambangkan, 

karena dalam tulisan Arab berupa alif. 

G. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fi’il, isim, maupun huruf, ditulis 

terpisah. Bagi kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab yang 

sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain karenaadahurufatau harakat yang 

dihilangkan maka dalam transliterasi ini penulisan kata tersebut bisa 

dilakukan dengan dua cara bisa dipisah perkata dan bisa pula dirangkaikan. 

H. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem kata sandang yang diikuti huruf tulisan Arab 

huruf capital tidak dikenal, dalam transliterasi ini huruf tersebut digunakan 

juga. Penggunaan huruf kapital seperti apa yang berlaku dalam EYD, 

diantaranya huruf capital digunakan untuk menuliskan huruf awal, nama diri 

dan permulaan kalimat. Bila nama diri itu dilalui oleh kata sandang, maka 

yang ditulis dengan huruf capital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan 

huruf awal kata sandangnya.  

ix 
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Penggunaan huruf awal capital untuk Allah hanya berlaku dalam 

tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan 

dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf 

kapital tidak dipergunakan. 

I. Tajwid 

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman 

transliterasi ini merupakan bagian tak terpisahkan dengan ilmu tajwid. Karena 

itu keresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman tajwid. 

Sumber: Tim Puslitbang Lektur Keagamaan. Pedoman Transliterasi Arab-

Latin, Cetakan Kelima, Jakarta: Proyek Pengkajian dan 

Pengembangan Lektur Pendidikan Agama, 2003. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Koperasi mulai dikenal di Indonesia sejak setengah abad yang lalu. Proses 

keberadaan koperasi mengalami pasang surut sejak pertama kali hadir di 

Indonesia, hal ini dikarenakan Indonesia pada saat itu masih dalam masa 

penjajahan Belanda sehingga pergerakan koperasi masih berjalan dengan lambat. 

Selanjutnya pada tahun 1908-1927 koperasi kembali dibatasi oleh Belanda 

dikarenakan mereka beranggapan bahwa koperasi ini memberikan ancaman 

berupa semakin adanya bahaya berupa perkumpulan pemberontak dalam koperasi. 

Namun koperasi terus berkembang sampai pada tahun 1939 sebelum masa 

pendudukan  Jepang di Indonesia jumlah koperasi yang berdiri sudah mencapai 

1712 dan yang terdaftar 172 dengan jumlah keseluruhan anggota 14.134 orang. 

Kemudian koperasi hancur pada masa penjajahan jepang karena koperasi 

digunakan oleh Jepang sebagai alat distribusi yang disebut Kumiai sehingga 

rakyat Indonesia tidak lagi percaya dengan keberadaan koperasi.
1
 

Koperasi kembali bangkit seiring dengan merdekanya Negara Indonesia. 

Hal ini terlihat dengan adanya peraturan tentang koperasi dalam UUD 1945 pasal 

33 ayat 1 dan juga menobatkan Dr. Mohammad Hatta sebagai bapak koperasi 

pada keputusan Kongres Koperasi Indonesia pada tahun 1953. Selanjutnya 

koperasi terus mengalami perubahan diikuti dengan berbagai perubahan peraturan 

tentang koperasi sampai pada saat sekarang ini koperasi terus berkembang baik 

                                                             
1
 Itang, Pemikiran Ekonomi Koperasi Mohammad Hatta Relevansinya Dengan Etika 

Ekonomi Islam (Serang: Laksita Indonesia, 2016). hlm.54-55. 
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dari skala kecil, menengah maupun besar.
2
 Dalam hal ini koperasi saat ini telah 

menunjukkan peningkatan yang baik. Koperasi yang pada awalnya hanya 

berkembang dikalangan pegawai pemerintah, kemudian berkembang sampai 

kedalam lapisan masyarakat pedesaan. Pada akhirnya koperasi pada saat ini sudah 

meluas keseluruh lapisan masyarakat seperti petani, pedagang, pegawai negeri, 

guru, nelayan, dan sebagainya. 

Koperasi di Indonesia memiliki karakteristik yang berbeda dengan 

koperasi di negara-negara lain. Perbedaan tersebut bukan hanya disebabkan oleh 

struktur manajemennya, tapi juga dipengaruhi oleh struktur sosial yang masih 

bersifat tradisional dan juga dipengaruhi oleh sistem ekonomi dan politik yang 

diterapkan. Di negara maju, koperasi telah mampu menunjukkan dirinya sebagai 

lembaga yang otonom dan mandiri dan juga peran pemerintah dalam mendukung 

kegiatan perekonomian di negara maju sangatlah besar. Koperasi merupakan 

organisasi ekonomi dimana anggotanya merupakan pemilik sekaligus sebagai 

pelanggan utama, yang didesain dengan hak keanggotaan satu orang ada satu 

suara, dan keanggotaan bersifat sukarela dan terbuka. Koperasi juga termasuk 

badan usaha yang bersifat kekeluargaan dan kemandirian. Koperasi membantu 

anggota-anggotanya dalam mengatasi masalah ekonomi sehari-hari. Dana yang 

didapatkan oleh badan usaha koperasi ini didapatkan dari dana simpanan wajib 

dan simpanan pokok anggota koperasi tersebut. Sistem yang digunakan dalam 

pengelolaan penggunaan dana sangat transparan terhadap seluruh anggota.
3
 

                                                             
2
 Ibid.,, hlm.56-57. 

3
 Hendar, Manajemen Perusahaan Koperasi: Pokok-Pokok Pikiran Mengenai 

Manajemen Dan Kewirausahaan Koperasi (Jakarta: Erlangga, 2010), hlm. 23. 



3 
 

Koperasi didirikan dengan tujuan untuk membantu memenuhi kebutuhan 

ekonomi anggota pada umumnya dan pada masyarakat pada umumnya.  Prinsip 

ini harus dijalankan oleh seluruh badan usaha koperasi. Adapun manfaat koperasi 

yaitu memberi keuntungan kepada anggota pemilik saham, membantu  keuangan 

untuk modal usaha bagi yang usaha kecil dilingkungan koperasi, membuka 

lapangan pekerjaan, dan lainnya. Koperasi simpan pinjam merupakan koperasi 

yang bergerak di bidang usaha pembentukan modal melalui tabungan dari anggota 

secara teratur dan terus menerus yang kemudian disalurkan kepada anggota 

dengan bentuk pinjaman dengan cara yang mudah, cepat dan tepat untuk tujuan 

yang produktif dan pinjaman. Sebagai salah satu lembaga keuangan non bank, 

koperasi memiliki beberapa pesaing yang memiliki keunikannya sendiri dalam hal 

upaya untuk mengembangkan lembaganya maupun strategi dalam menempatkan 

target. Untuk menghadapi pesaingnya koperasi simpam pinjam perlu menetapkan 

strategi bisnis untuk memusatkan bagaimana cara dalam bersaing di dunia bisnis. 

Selain itu terdapat koperasi simpan pinjam syariah atau Koperasi Jasa Keuangan 

Syariah (KJKS) menurut keputusan mentri negara koperasi dan usaha kecil dan 

menengah nomor 91/Kep/IV/KUKM/IX/2004 pasal I dijelaskan bahwa koperasi 

jasa keuangan syariah atau disebut juga dengan KJKS merupakan koperasi yang 

kegiatan usahanya bergerak dibidang pembiayaan, investasi dan simpanan sesuai 

pola bagi hasil.
4
 Adapun pengertian dan ketentuan pengelolaan Koperasi Jasa 

Keuangan Syariah (KJKS) sebagai berikut: Koperasi adalah badan usaha yang 

beranggotakan orang-seorang atau badan hukum koperasi dengan melandaskan 

                                                             
4
 Dewi Agustiya Ningsih & Ani Hayatul Masruroh, Analisis Perbandingan Sistem 

Pemberian Kredit Pada Koperasi Syariah Dan Koperasi Konvensional (Blintar: Jurnal PETA), 

VOL. 3 NO.I, 2018,  hlm. 88. 
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kegiatannya berdasarkan prinsip koperasi sekaligus sebagai gerakan ekonomi 

rakyat yang berdasar atas dasar  kekeluargaan. Koperasi Jasa Keuangan Syariah 

selanjutnya disebut KJKS adalah koperasi yang kegiatan usahanya bergerak di 

bidang pembiayaan, investasi, produksi, perdagangan dan simpanan sesuai dengan 

pola layanan syariah. Unit jasa keuangan syariah selanjutnya disebut UJKS adalah 

unit koperasi yang bergerak di bidang usaha pembiayaan, investasi dan simpanan 

dengan pola bagi hasil (syariah) sebagai bagian dari kegiatan koperasi yang 

bersangkutan.
5
 

Koperasi Syariah Bina Usaha Bunda merupakan koperasi simpan pinjam 

yang terletak di Jorong Baruh Gunung  Kecamatan Gunung Tuleh Kabupaten  

Pasaman  Barat. Koperasi Syariah Bina Usaha Bunda ini berdiri di daerah yang 

sebagian besar penduduknya bermata pencaharian sebagai petani dan pedagang 

dimana sebagian besar merupakan masyarakat yang kurang mampu dan perlu 

disejahterakan. 

Koperasi Syariah Bina Usaha Bunda ini didirikan oleh masyarakat tiga jorong 

yaitu Jorong  Sungai Aur I, Jorong Sei Aur II, dan Jorong Bululaga, dimana ketiga 

jorong ini sepakat untuk mendirikan koperasi pada tahun 1992. Adapun anggota 

dalam koperasi ini diperuntukkan kepada semua wanita dari ketiga jorong 

tersebut. 

 

 

 

                                                             
5
 Keputusan Menteri Negara Koperasi dan Usaha Kecil Menengah Republik Indonesia 

Nomor 91/Kep/M.KUKM/1X/2004, tanggal 10 September 2004 tentang Petunjuk Pelaksanaan 

Kegiatan Usaha Koperasi Jasa dan Keuangan Syariah (KJKS) 
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Tabel 1.1 

Data Jumlah Anggota Koperasi Syariah  

Bina Usaha Bunda  

No. Tahun Jumlah (Orang) 

1. 2017 187  

2. 2018 182  

3. 2019 179  

4. 2020 169  

5 2021 163   
Sumber: Data Koperasi Syariah Bina Usaha Bunda tahun 2021 

Berdasarkan data dari tabel I dapat dilihat jumlah anggota di Koperasi 

Syariah Bina Usaha Bunda menurun dari tahun-ketahun. Dimana pada tahun 2017 

jumlah anggota koperasi sebanyak 187 anggota. Pada tahun 2018 mengalami 

penurunan jumlah anggota sebanyak 182 anggota. Selanjutnya pada tahun 2019 

pun mengalami penurunan 179 anggota, kemudian  pada tahun 2020 sebanyak 

169 anggota, Serta pada tahun 2021 menurun juga menjadi 163 orang Hal ini 

menjelaskan bahwa jumlah anggota di Koperasi Syariah Bina Usaha Bunda terus 

mengalami penurunan hingga tahun 2021. 

Data kas dan Sisa Hasil Usaha (SHU) Koperasi Syariah Bina Usaha Bunda 

berbanding terbalik dengan data anggotanya dimana terlihat pada tabel di bawah 

ini. 

Tabel 1.2 

Data SHU Koperasi Syariah 

 Bina Usaha Bunda 

No Tahun SHU (Rupiah) 

1 2017 27.000.000 

2 2018 28.000.000 

3 2019 16.000.000 

4 2020 6.000.000 

5 2021 8 .000.000 
Sumber: Data Koperasi Syariah Bina Usaha Bunda tahun 2021 
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Dilihat dari data laporan keuangan Koperasi Syariah Bina Usaha Bunda di 

atas terlihat bahwa SHU terlihat menurun dimana sejak tahun 2019 yaitu 

16.000.000 rupiah  menjadi 6.000.000 rupiah tahun 2020 tetapi pada tahun 2021 

SHU terjadi kenaikan menjadi yaitu 8.000.000.
6
 

Dilihat dari data di atas dimana terlihat adanya kenaikan pada SHU dari 

Koperasi Syariah Bina Usaha Bunda tetapi berbanding terbalik dengan adanya 

penurunan jumlah anggota. Hal ini menjadi sebuah pertanyaan yang perlu dicari 

jawabannya mengapa terjadi demikian. Dimana seharusnya semakin baik 

keuangan dari koperasi bisa menjadi salah satu daya tarik koperasi dalam menarik 

masyarakat supaya tertarik menjadi anggota dari Koperasi Syariah Bina Usaha 

Bunda. Maka dari itu koperasi perlu tahu bagaimana pengaruh dari kondisi 

internal dan eksternal dari koperasi guna menetapkan strategi dari koperasi. 

Bukan hanya untuk mencapai tujuan akhir saja, akan tetapi untuk mengetahui 

pesaing lingkungan eksternal kita
7
 

Dalam pengelolaan suatu kegiatan atau usaha memerlukan suatu 

perencanaan strategi, yaitu suatu pola atau struktur sasaran yang paling 

mendukung dan melengkapi menuju arah tujuan yang akan dicapai. Dalam 

pemilihan strategi pengembangan yang dilakukan oleh koperasi akan 

mengakibatkan sebuah proses dalam manajemen startegi dimana seluruh pengurus 

koperasi akan memilih strategi yang memungkinkan koperasi dapat atau 

menciptakan keunggulan dalam bersaing (competitive advantage), yang akan 

membedakan koperasi tersebut dengan koperasi lain atau pesaing lainnya. Dalam 

                                                             
6
 Data keuangan Koperasi Syariah Bina Usaha Bunda tahun 2021. 

7
 Wawancara ibu Elminati yang menjabat sebagai  sekretaris Koperasi Syariah Bina 

Usaha Bunda pada tanggal 04 April 2022 pukul 12.00 WIB 
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hal ini salah satu strategi pengembangan yang dapat diterapkan oleh koperasi 

adalah dengan menggunakan analisis SWOT. 

Analisis  SWOT (Strenght Weakness Opportunity Threat) merupakan 

sebuah metode perencanaan strategi yang digunakan untuk mengevaluasi 

kekuatan (strenght), kelemahan (weakness), peluang (opportunity) dan ancaman 

(threat) yang ada dalam sebuah perusahaan atau organisasi. Kekuatan dan 

kelemahan dikelompokkan dalam faktor internal sedangkan peluang dan ancaman 

dikelompokkan dalam faktor eksternal.Anaisis SWOT merupakan sebuah bentuk 

analisis situasi dan kondisi yang bersifat deskriptif (gambaran).
8
 

Berdasarkan latar belakang di atas, peneliti tertarik melakukan penelitian yang 

berjudul “Strategi Pengembangan Koperasi Syariah Bina Usaha Bunda 

Kecamatan Gunung Tuleh Kabupaten Pasaman Barat”. 

B. Batasan Masalah 

Berdasarkan dari latar belakang di atas, maka peneliti membatasi masalah 

yang akan disajikan dalam penelitian ini dengan memfokuskan pada “Strategi 

Pengembangan Koperasi Syariah Bina Usaha Dengan Analisis SWOT.”  

C. Batasan Istilah 

Dalam penelitian ini, peneliti membatasi istilah sesuai dengan pembahasan 

berupa: 

1. Strategi  

Strategi adalah suatu proses atau cara yang digunakan untuk mencapai suatu 

tujuan yang dituju. Strategi merupakan tindakan yang memiliki sifat incermental 

                                                             
8
 Ahmad, Manajemen Strategis (Makassar: CV  Media Pustaka, 2018), hlm. 57. 
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(Senantiasa meningkat) secara terus-menerus, yang dilakukan berdasarkan sudut 

pandang tentang tujuan yang diharapkan.
9
 

2. Pengembangan Usaha 

Berdasarkan Kamus Besar Bahasa Indonesia pengembangan merupakan 

proses, cara, perbuatan menyebarkan, sedangkan usaha adalah suatu kegiatan 

yang mengarahkan tenaga, pikiran, atau badan untuk mendapatkan yang 

diinginkan, pekerjaan (perbuatan, prakarsa, ikhtiar, daya upaya) supaya 

memperoleh tujuan. Pengembangan usaha merupakan suatu aktivitas 

pengembangan yang menentukan kekuatan, kemampuan otak atau tubuh supaya 

tercapainya tujuan yang direncanakan.
10

 

3. Strategi Pengembangan  

Strategi pengembangan merupakan sebuah tahap awal perencanaan dalam 

manajemen untuk mendukung kegiatan yang akan dilakukan  dalam sebuah 

organisasi untuk mencapai tujuan yang ditentukan. Strategi pengembangan 

merupakan implementasi dukungan dalam organisasi dapat melakukan 

kegiatannya. 

4. Analisis SWOT 

Analisis SWOT adalah suatu metode dalam perencanaan strategi untuk 

mengevaluasi faktor yang berpengaruh dalam usaha mencapai tujuan. Analisis 

                                                             
9
 Abdul Rival & Darsono Prawironegoro, Manajemen Strategis (Jakarta: Mitra Wacana 

Media, 2015),  hlm, 9. 
10

 Kamus Besar Bahasa Indonesia,‖ T.T. 
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SWOT ini menganalisis mengenai kekuatan (strengths), kelemahan (weaknesses), 

peluang (opportunities), dan ancaman (threath).
11

 

5. Koperasi  

Dilihat dari segi bahasa, secara umum koperasi berasal dari kata latin yaitu 

“cum” yang berarti dengan, dan “aperari” yang berarti bekerja. Dari dua kata ini 

dalam bahasa inggris dikenal dengan kata “co” dan “operation”, yang dalam 

bahasa dalam belanda disebut istilah cooverative vereneging yang berarti bekerja 

bersama dengan orang lain untuk mencapai suatu tujuan tertentu
12

 

6. Koperasi Syariah 

Koperasi syariah merupakan badan usaha yang beranggotakan orang-orang 

atau badan hukum koperasi menggunakan  landasan kegiatannya sesuai prinsip 

syariah yaitu al-quran serta as-sunnah dengan saling tolong-menolong (ta‟awun) 

dan saling menguatkan (takafful), koperasi syariah juga menjadi gerakan ekonomi 

masyarakat yang berdasarkan asas kekeluargaan.
13

 

7. Koperasi Syariah Bina Usaha Bunda 

Koperasi Syariah Bina Usaha Bunda adalah sebuah lembaga keuangan 

berbentuk koperasi simpan pinjam yang terletak di Jorong Sei  Aur  II Kecamatan  

Gunung Tuleh Kabupaten Pasaman Barat. Dimana pengelolaan koperasinya telah 

berprinsip syariah dalam kurun waktu dua tahun terakhir ini.Koperasi ini 

beroperasi untuk tiga jorong desa yaitu Jorong Sei Aur I, Sei Aur II dan Jorong 

Bululaga, keanggotaannya juga terdiri dari wanita-wanita tiga jorong tersebut. 

                                                             
11

 Wustari I., H. Mangundjaya, Pengembangan Organisasi Diagnosis Dan Intervensi 

(Surabaya: CV Jaka Media Publishing, 2019),  hlm. 93. 
12

 Mahasiswa Ekonomi Syariah Universitas Yudharta Pasuruan, Ekonomi Koperasi 

(Pasusuran: Fakultas Agama Islam Universitas Yudharta Pasuruan, 2018),  hlm.9. 
13

 U. Adil, Bisnis Syariah Di Indonesia (Jakarta: Mitra Wacana Media, 2017), p. hlm.88. 
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D. Rumusan Masalah 

Sesuai dengan  latar belakang yang di atas, maka peneliti merumuskan masalah 

dalam penelitian yaitu: 

1. Bagaimana kekuatan, kelemahan, ancaman, dan peluang Koperasi Syariah 

Bina Usaha Kecamatan Gunung Tuleh Kabupaten Pasaman Barat dalam 

menghadapi persaingan? 

2. Bagaimana strategi yang dilakukan Koperasi Syariah Bina Usaha Bunda 

Kecamatam Gunung Tuleh Kabupaten Pasaman Barat untuk semakin 

berkembang dan bisa menambah kembali jumlah anggota? 

E. Tujuan Penelitian 

Sesuai dengan  rumusan masalah di atas, maka tujuan penelitian ini adalah: 

1. Untuk mengetahui bagaimana kekuatan, kelemahan, ancaman, dan kesempatan 

Koperasi Syariah Bina Usaha Kecamatan  Gunung Tuleh Kabupaten Pasaman 

Barat dalam menghadapi persaingan 

2. Untuk  mengetahui bagaimana strategi  yang dilakukan Koperasi Syariah Bina 

Usaha Bunda Kecamatam Gunung Tuleh Kabupaten Pasaman Barat untuk 

berkembang dan bisa menambah kembali jumlah anggota. 

F. Kegunaan Penelitian 

1. Bagi Koperasi Syariah Bina Usaha Bunda, menambah khazanah ilmu 

pengetahuan dan informasi khususnya mengenai strategi pengembangan pada 

Koperasi Syariah Bina Usaha Bunda. 
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2. Bagi pihak akademik, sebagai bahan acuan dan referensi diharapkan dapat 

memberikan manfaat sebagai pengembangan pengetahuan dan memajukan 

pendidikan ekonomi syariah.  

3. Bagi peneliti selanjutnya, penelitian ini diharapkan dapat menjadi 

pertimbangan dan dapat digunakan oleh peneliti lain dan khalayak umum 

sebagai bahan referensi untuk penelitian selanjutnya.  

4. Bagi peneliti, penelitian ini diharapkan dapat memberikan kegunaan berupa 

wawasan dan ilmu pengetahuan secara teori sehingga mampu dan dapat 

mengaplikasikannya dalam kehidupan sehari hari. 

G. Sistematika Pembahasan 

Perihal penataan yang dipakai untuk penelitian ini yaitu:  

Bab I Pendahuluan meliputi latar belakang masalah, fokus masalah, rumusan 

masalah, tujuan penelitian, kegunaan penelitian, batasan istilah dan sistematika 

pembahasan. 

 Bab II merupakan kajian pustaka dari  penelitian. Sesuai dengan judul maka 

pembahasan pada bab ini berisi: Pengertian strategi, strategi pengembangan, 

koperasi syariah, dan analisis SWOT 

Bab III Metodologi Penelitian meliputi lokasi dan waktu penelitian, jenis 

penelitian dan pendekatan penelitian, informan penelitian, sumber data penelitian, 

teknik pengumpulan data, teknik analisis data dan teknik uji keabsahan data. 

Bab IV Hasil Penelitian meliputi gambaran umum Koperasi Syariah Bina Usaha 

Bunda, visi misi, tujuan koperasi, struktur organisasi, analisis lingkungan internal 
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dan eksternal Koperasi Syariah Bina Usaha Bunda, matriks analisis SWOT, 

pembahasan hasil penelitian, dan keterbatasan penelitian 

Bab V penutup penelitian meliputi kesimpulan dan saran 
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BAB II 

TINJAUAN PUSTAKA 

A. Landasan Teori  

1. Strategi 

Straltegi bera lsall dalri balhalsal yunalni ya litu straltegos yalng alsall kaltalnyal straltus 

yalng beralrti militer da ln alg yalng beralrti titipa ln. Aldal dual pendekaltaln dallalm 

mendefenisiska ln straltegi yalitu pendeka ltaln traldisionall daln pendekaltaln balru. Dalri 

segi pendeka ltaln traldisionall defenisi stra ltegi itu seba lgali sualtu rencalnal kedepaln, 

bersifalt alntisipaltif. Sedalngkaln berdalsalrkaln pendekaltaln balru defenisi stra ltegi 

sebalgali sualtu polal daln bersifalt reflektif.
14

 

a. Proses straltegi 

Proses straltegi merupa lkaln proses ya lng mema lndu yalng pertalmal menjela lskaln 

balhwal perencalnalaln yalng halrus dilalkukaln, alkaln tetalpi implementa lsi daln evallualsi 

memiliki pera ln penting. Seba lik alpalpun perencalnalaln yalng dibualt palsti alkaln 

galgall alpalbilal tidalk aldal implementa lsi daln evallualsi dengaln balik
15

 

Malnaljemen stra ltegi menja ldi bentuk penyederha lnalaln situalsi nyaltal. Proses stra ltegi 

berorientalsi paldal sualtu kesaltualn yalng salling berhubunga ln, dima lnal perencalnalaln 

talnpal implementa lsi daln evallualsi alkaln menga llalmi kegalgallaln, sehinggal dengaln 

ini perusalhalaln/ orgalnisalsi halrus menjallalni tiga l proses ini stra ltegi dengaln balik.  

 

 

                                                             
14

 Ahmad op. cit., hlm.2. 

 
15

 Rasdawati Rahim, Strategi Pengembangan Koperasi SMA Negeri 3 Kota Parepare 

(Analisis Manajemen Syariah (Skripsi Program Studi Hukum Ekonomi Syariah: Skripsi Program 

Studi Hukum Ekonomi Syariah, 2020),  hlm.10. 

13 
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b. Perencalnalaln straltegi  

Perencalnalaln meliba ltkaln peneta lpaln berbalgali tinda lkaln gunal mencalpali tujualn. 

Perencalnalaln stra ltegi meliputi pa ldal jalngkalualn malsal depaln yalng jaluh (visi), da ln 

ditetalpkaln sebalgali keputusa ln pimpinaln tertinggi (keputusa ln yalng bersifa lt 

mendalsalr) algalr memungkinka ln orgalnisalsi berintera lksi seca lral efektif, 

mengidentifika lsikaln pelualng daln alncalmaln eksterna ll serta l mengukur daln 

menetalpkaln kelema lhaln daln kekualtaln internall daln meneta lpkaln tujualn jalngkal 

palnjalng.
16

 

c. Instrumenta lsi straltegi 

Dallalm implementa lsi straltegi perusa lhalaln dihalralpkaln dalpalt meneta lpkaln altalu 

merumuskaln tujua ln perusalhalaln.Memikirka ln daln merumuska ln kebija lkaln, 

memotivalsi kalryalwaln sertal mengallokalsikaln sumber da lyal sehinggal straltegi ya lng 

telalh disusun da lpalt dilalksalnalkaln. Implementa lsi straltegi bera lrti menggera lkkaln 

kalryalwaln daln malnalger untuk menempaltkaln straltegi ya lng tela lh direncalnalkaln 

menjaldi tindalkaln yalng nyaltal. Talntalngaln implementa lsi yalitu menstimulir pa lral 

malnaljer daln kalryalwaln dallalm orga lnisalsi supalyal malu bekerjal dengaln penuh 

kebalnggaln daln alntusials untuk menca lpali tujualn yalng telalh diteta lpkaln
17

 

d. Evallualsi stra ltegi 

Evallualsi stra ltegi merupalkaln talhalp alkhir dallalm proses stra ltegi salmal hallnyal 

dengaln pengalwalsaln. Paldal dalsalrnya l evallualsi stra ltegi menca lkup tigal hall yalitu 

mereview fa lktor interna ll daln eksterna ll yalng menja ldi dalsalr balgi straltegi ya lng 

                                                             
16

 Hilman Firmansya & Acep Samsuddin, Organisasi Dan Manajemen (Yogyakarta: 

Ombak, 2016), hlm. 9. 
17

 Ibid.,  hlm. 11. 
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sedalng berlalngsung, mengukur kinerja l yalng tela lh dilalkukaln, daln menga lmbil 

berbalgali tindalkaln perbalikaln.
18

 

e. Sifalt straltegi  

Mengenali sifalt straltegi, a lpalbilal aldal yalng berhubungaln dengaln stra ltegi 

malkal halrus memiliki bebera lpal sifalt yalitu
19

 

1) Straltegi merupa lkaln long ralnge plalnning, straltegi aldallalh sualtu 

perencalnalaln jalngkal palnjalng yalitu merupa lkaln perencalnalaln yalng stra ltegik 

altalu menunjukka ln alralh perusalhalaln altalu orgalnisalsi. 

2) Straltegi ha lrus bersifalt generall plaln, dallalm hall ini stra ltegi halrus bersifalt 

umum daln berlalku untuk seluruh ba lgialn dallalm perusalhalaln altalupun 

orgalnisalsi. 

3) Straltegi ha lrus komprehensif, stra ltegi halrus meliba ltkaln seluruh balgialn 

dallalm perusalhalaln altalu orgalnisalsi seperti ba lgialn pemalsalraln, balgialn 

keualngaln, balgialn produksi, balgialn produksi, ba lgialn SDM, SIM, ba lgialn 

malnaljemen a lkuntalnsi daln sebalgalinyal yalng aldal dallalm perusalhalaln/ orgalnisalsi.  

4) Straltegi ha lrus integralted, dengaln aldalnyal straltegi diha lralpkaln dalpalt 

menyaltukaln palndalngaln seluruh ba lgialn perusalhalaln. 

5) Straltegi ha lrus eksterna ll, sualtu hall yalng salngalt penting da llalm stra ltegi 

halrus mempertimba lngkaln lingkunga ln eksterna ll perusalhalaln altalu orgalnisalsi 

balik lingkunga ln malkro malupun lingkungaln mikro. 

6) Straltegi ha lrus bisal dialdalptalsikaln paldal lingkungaln, dengaln 

mempertingga llkaln balik lingkunga ln interna ll malupun eksternall dihalralpkaln 

                                                             
18

 Op. cit., hlm. 12. 
19

 Rahayu Puji Suci, Esensi Manajemen Strategi (Sidoarjo: Zifatama Publisher, 2015),  

hlm. 4. 
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straltegi dapat  dia ldalptalsikaln paldal lingkungalnnyal, malkal dalri itu sa lngaltlalh 

penting mela lkukaln alnallisis lingkunga ln.  

f. Ciri straltegi  

Dallalm malnaljemen stra ltegi terda lpalt limal ciri utalmal yalitu:
20

 

1) Malnaljemen stra ltegi menintegra lsikaln berbalgali ma lcalm fungsi da llalm 

orgalnisalsi 

2) Malnaljemen terpusa lt paldal tujualn orgalnisalsi secalral menyeluruh 

3) Malnaljemen stra ltegi mempertimba lngkaln kepentingaln orgalnisalsi 

4) Malnaljemen berka litaln dengaln horizon walktu yalng beralgalm 

5) Malnaljemen stra ltegi berurusa ln dengaln efesiensi daln efektivita ls 

2. Pengembalngaln usalhal 

Menurut Kalmus Besa lr Balhalsal Indonesial (KBBI) pengemba lngaln 

merupalkaln proses, calral, perbualtaln mengemba lngkaln. Sedalngkaln usalhal 

merupalkaln sualtu kegialtaln dengaln mengera lhkaln tenalgal, pikiraln, altalu baldaln 

untuk menca lpali sualtu malksud, pekerja laln untuk menca lpali tujua ln tertentu. Ja ldi 

pengembalngaln usalhal merupalkaln sualtu  perbua ltaln pengemba lngaln dengaln 

mengeralhkaln tenalgal, pikira ln, altalu baldaln untuk menca lpali sualtu malksud altalu 

tujualn.
21

 

Pengemba lngaln usalhal aldallalh tugals daln proses persia lpaln alnallisis tenta lng 

pertumbuhaln potensiall, dukungaln daln pemalntalualn pelalksalnalaln pelualng 

pertumbuhaln usalhal. Dallalm berbalgali orgalnisalsi alkaln dikaltalkaln berkembalng 

alpalbilal cepalt talnggalp dallalm menghaldalpi alrus perubalhaln yalng terja ldi. 

                                                             
20

 Op. cit., hlm. 4. 
21

 Kamus Besar Bahasa Indonesia. 
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Pengembalngaln dallalm teori ma lnaljemen orgalnisalsi didefenisika ln sebalgali 

pengembalngaln keorgalnisalsialn yalng meliputi sera lngkalialn tinda lkaln 

malnaljemen punca lk sualtu orgalnisalsi, denga ln palrtisipalsi palral alnggotal 

keorgalnisalsialn gunal melalksalnalkaln proses peruba lhaln daln pengemba lngaln 

dallalm orgalnisalsi yalng bersalngkutaln. Jaldi denga ln mela lkukaln sualtu proses 

perubalhaln yalng sesuali dengaln situalsi yalng sedalng berla lku, malkal alkaln 

mencalpali kondisi ya lng lebih sesua li dengaln tuntuta ln lingkungaln. 
22

 

Sesuali denga ln beberalpal pengertialn yalng dijalbalrkaln dalpalt ditalrik 

kesimpulaln balhwal pengembalngaln aldallalh segallal sesualtu yalng dilalksalnalkaln 

untuk memperba liki pekerja laln altalupun perma lsallalhaln dallalm orgalnisalsi altalu 

perusalhalaln balik untuk ma lsal sekalralng malupun  yalng alkaln daltalng daln 

memberika ln informalsi, alralhaln, daln pedomaln dallalm mengemba lngkaln usalhal.  

3. Koperasi Syariah 

a. Pengertian Koperasi Syariah 

Koperasi syariah adalah salah satu lembaga keuangan yang memiliki 

fungsi menghimpun dan menyalurkan dana kepada masyarakat. Dalam 

menjalankan dua aktivitas besar tersebut, koperasi harus senjalankan sesuai 

dengan kaidah-kaidah yang berlaku, utamanya adalah kaidah transaksi 

dalam mengumpulkan dan menyalurkan dana menurut Islam serta tidak 

bertentangan dengan tujuan koperasi. Koperasi syariah disebut juga badan 

                                                             
 

22
 J. Winardi, Manajemen Perubahan : (The Management Of Change) Edisi Pertama 

(Jakarta: Kencana Prenada Median Group, 2015),  hlm. 140. 



18 
 

usaha yang beranggotakan orang-orang yang prinsipnya berdasarkan prinsip 

syariah.
23

  

Koperasi syariah sebagai lembaga keuangan yang menggunakan prinsip 

syariah sesuai dengan Al-Qur‟an, walaupun dalam Al-Quran tidak 

menyebutkan konsep lembaga keuangan secara langsung. Namun Al-Qur‟an 

memberikan aturan dan prinsip-prinsip dasar yang menjadi landasan bagi 

pembentukan organisasi ekonomi modern. Al-Quran juga menjelaskan 

konsep pencatatan (akuntansi dalam istilah ekonomi modern), secara jelas 

telah diatur dalam Al-Qur‟an. 

Berdasarkan Keputusan Menteri Negara Koperasi dan Usaha Kecil dan 

Menengah Republik Indonesia Nomor 91/Kep/IV/KUKM/IX/2004 tentang 

Petunjuk Pelaksanaan Usaha Koperasi Jasa Keuangan Syariah menjelaskan 

tentang pengertian koperasi sinpan pinjam syariah atau koperasi jasa 

keuangan syariah adalah koperasi yang kegiatan usahanya bergerak 

dibidang pembiayaan, investasi dan simpanan sesuai pola bagi hasil 

(syariah).
24

 

Berdasarkan ketentuan tersebut Koperasi Jasa Keuangan Syariah (KJKS) 

adalah koperasi yang kegiatan usahanya bergerak dibidang pembiayaan, 

                                                             
 

23
 Triani Sofiani, Kontruksi Hukum Koperasi Syariah Dalam Kerangka Hukum Koperasi 

Nasional (Pekalongan: Jurnal Hukum Islam (JHI), 2014), VOL 2, hlm. 136. 

 
24

 Republik Indonesia, Keputusan Menteri Negara Koperasi Dan Usaha Kecil Dan 

Menengah Republik Indonesia Nomor 91/Kep/IV/KUKM/IX/ 2004 tentang Petunjuk Pelaksanaan 

Usaha Koperasi Jasa Keuangan Syariah. 
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investasi dan pinjaman sesuai pola bagi hasil (syariah) tidak  bertentangan 

dengan Al-Qur‟an dan Sunnah.
25

 

Koperasi dalam Islam menggunakan akad syirkah yakni suatu perjanjian 

kerja sama antara dua orang atau lebih, dimana satu pihak menyediakan 

modal usaha, sedangkan pihak lain melakukan usaha atas dasar profit 

sharing menurut perjanjian. Syarat sah syirkah ialah keuntungan setiap 

tahun dengan persentase tetap kepada salah satu pihak dari syirkah tersebut.  

Koperasi merupakan syirkah baru yang banyak sekali manfaatnya, yaitu 

memberi keuntungan kepada para anggota, memberi lapangan kerja bagi 

karyawannya, memberikan bantuan keuangan dari sebagian hasil koperasi 

untuk membangun rumah ibadah serta dana sosial. Konsep koperasi syariah 

jelas tidak mengandung unzur kezaliman. Pengelolaanya secara terbuka 

(open imanagement) dan bagi keuntungan atau kerugian kepada anggota 

sesuai ketentuan yang berlaku yang telah diketahui oleh seluruh anggota 

pemegang saham.
26

 

Koperasi syariah memiliki nilai-nilai yang sesuai dengan ajaran syariat 

sebagai berikut:
27

 

1) Shiddiq, selalu mengedepankan kejujuran dalam perilaku usahanya 

2) Istiqamah, memiliki loyalitas untuk mengembangkan ekonomi 

masyarakat serta menjunjung tinggi aturan syariat 

                                                             
 

25
 Testru Hendra, Pembangunan Ekonomi Islam Dengan Pengembangan Koperasi 

Syariah (IAIN Imam Bonjol Padang: Jurnal  Maqdis (Kajian Ekonomi Islam)), VOL 1 NO 1, 2016 

hlm. 114. 

 
26

 Hendi Suhendi, Fiqh Muamalah (Jakarta: Rajawali Perss, 2014),  hlm. 291. 

 
27

  Testru Hendra., Op. cit hlm 115. 
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3) Tabligh, mencerminkan transparansi kontrol, edukatif, bertanggung 

jawab dan komunikatif 

4) Amanah, mencerminkan kepercayaan tinggi 

5) Fathanah, mencerminkan etos kerja yang tinggi, propesional, kompeten, 

kreatif dan inovatif 

6) Ri’ayah, mencerminkan rasa sosial yang tinggi, peduli dan mengerti 

kondisi ekonomi masyarakat 

7) Mas’uliyah, mencerminkan tanggungjawab yang tinggi dalam 

kegiatannya 

8) Menjunjung tinggi keadilan serta menolak setiap bentuk ribawi dan 

pemusatan sumber dana ekonomi pada segelintir orang atau sekelompok 

orang saja 

b. Landasan Syariah 

Koperasi syariah sama dengan berserikat (syirkah) dimana anggota 

bekerja sama untuk tujuan tertentu yang dibolehkan oleh syariah. Dalam 

Islam boleh dalam catatan tidak melampaui batas satu sama lain (berbuat 

zholim) terhadap sesama rekan yang bersyarikah. Syirkah dibolehkan jika 

dilakukan dalam hal tolong menolong dalam hal kebaikan.Semua orang 

berhak dan boleh saling membantu dalam kebaikan. Tidak ada batasan yang 

membatasi setiap perserikatan selagi itu semata-mata untuk kebaikan. 

Dalam Al- Quran Allah menjelaskan tentang landasan koperasi yang 

terdapat pada Quran Surah Al- Maidah ayat 2 yaitu: 
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Artinya: Hai orang-orang yang beriman, janganlah kamu melanggar syi'ar-syi'ar 

Allah, dan jangan melanggar kehormatan bulan-bulan haram, jangan 

(mengganggu) binatang-binatang had-ya, dan binatang-binatang qalaa-id, 

dan jangan (pula) mengganggu orang-orang yang mengunjungi Baitullah 

sedang mereka mencari kurnia dan keredhaan dari Tuhannya dan apabila 

kamu telah menyelesaikan ibadah haji, Maka bolehlah berburu. dan 

janganlah sekali-kali kebencian(mu) kepada sesuatu kaum karena mereka 

menghalang-halangi kamu dari Masjidilharam, mendorongmu berbuat 

aniaya (kepada mereka). dan tolong-menolonglah kamu dalam 

(mengerjakan) kebajikan dan takwa, dan jangan tolong-menolong dalam 

berbuat dosa dan pelanggaran. dan bertakwalah kamu kepada Allah, 

Sesungguhnya Allah Amat berat siksa-Nya. 

 

Ayat di atas dipahami oleh sebagian ulama bahwa sikap saling tolong 

menolong adalah salah satu dari bentuk kebaikan yang akan meningkatkan 

ketakwaan kepada Allah swt. Sikap tersebut bukan hanya terbatas pada 

persoalan yang bersifat meteril, akan tetapi dapat pula mencakup pada 

persoalan yang bersifat non-materil. Misalnya, ketika seseorang ditimpa 

kekusahan berupa kerisauan, maka pertolongan yang dapat kita berikan 

adalah pertolongan yang bersifat non-materi dalam artian memberikan 

nasehat serta motivasi untuk menghibur atau menggembirakan hatinya.28 

 

                                                             
 28 Irfanriani, KONSEP AL-MU’AWANAH DALAM AL-QUR’AN (Suatu Kajian Tafsir Tematik), 
, Al-Tadabbur: Jurnal Kajian Sosial, Peradaban dan Agama Volume 6 Nomor 2, hlm 281  
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c. Prinsip Koperasi Syariah 

Prinsip koperasi syariah antara lain:
29

 

1) Kekayaan adalah amanah Allah SWT yang tidak dapat dimiliki oleh 

siapapun secara mutlak 

2) Manusia diberi kebebasan bermu‟amalah selama bersama dengan 

ketentuan syariah 

3) Manusia merupakan kalifah Allah dan pemakmur dimuka bumi 

4) Menjunjung tinggi keadilan serta menolak setiap bentuk ribawi dan 

pemusatan sumber dana ekonomi pada segelintir orang atau sekelompok 

orang saja 

Prinsip dasar lain dari koperasi syariah ialah:
30

 

1) Larangan melakukan perbuatan maysir, yaitu segala bentuk spekulasi 

judi (gambling) yang mematikan sektor riil dan tidak produktif 

2) Larangan praktik usaha yang melanggar kesusilaan dan norma sosial 

3) Larangan gharar, yaitu segala transaksi yang tidak transparan dan tidak 

jelas sehingga berpotensi merugikan salah satu pihak 

4) Larangan haram yaitu objek transaksi dan proyek usaha yang diharamkan 

syariah 

5) Larangan riba yaitu segala bentuk distorsi mata uang menjadi komoditas 

dengan mengenakan tambahan (bunga) pada transaksi kredit atau 

pinjaman 

                                                             
 

29
 Triani Sofiani, Op. cit., hlm.  138. 

 
30

 Irfanriani. Op. cit hlm. 130. 
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6) Larangan ihtikar, yaitu penimbunan dan monopoli barang dan jasa untuk 

tujuan permainan harga 

7) Larangan melakukan segala bentuk transaksi yang merugikan individu 

maupun masyarakat 

4. Analisis SWOT 

Alnallisis SWOT merupa lkaln sebualh metode perenca lnalaln straltegis ya lng 

digunalkaln untuk mengeva llualsi kekualtaln, kelema lhaln, pelualng, daln alncalmaln 

yalng terjaldi dallalm sebualh orgalnisalsi altalu usalhal altalu perusalhalaln. Alnallisis 

SWOT aldallalh sebualh bentuk a lnallisal situalsi daln kondisi ya lng bersifa lt 

deskriftialf. Alnallisal ini menempa ltkaln situalsi daln kondisi seba lgali falktor 

malsukaln, yalng kemudia ln dikelompokka ln menurut konstribusinya l malsing-

malsing. Analisis SWOT merupakan suatu instrumen pengidentifikasian berbagai 

faktor yang terbentuk secara sistematis yang digunakan untuk merumuskan strategi 

perusahaan atau organisasi. Pendekatan analisis ini didasarkan pada logika yang 

dapat memaksimalkan kekuatan (Strengths) dan peluang (Opportunities), 

sekaligus dapat meminimalkan kelemahan (Weaknesses) dan ancaman 

(Threats).
31

  Alnallisal ini mempunya li empalt komponen yalitu:
32

 

a. Stength (S), merupalkaln situalsi altalu kondisi ya lng merupa lkaln kekualtaln 

dalri orgalnisalsi altalu progralm yalng aldal. 

b. Wealkness (W), merupa lkaln situalsi altalu kondisi ya lng merupa lkaln 

kelemalhaln dalri orgalnisalsi altalu perusalhalaln paldal salalt tertentu. 

                                                             
 31  Muhammad Noor Sayuti ,dkk, Analisis SWOT Program Zakat Community 

Development Komunitas  Mustahik Puaka Bungur Barokah Kotawaringin Barat,  JISFIM: Journal 

of Islamic Social Finance Management Volume 3, hlm.  237. 
 

32
 Ikatan Bankir Indonesia, Strategi Bisnis Bank Syariah (Jakarta: PT. Gramedia Pustaka 

Utama, 2015),  hlm. 36. 
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c. Opportunity (O), merupalkaln situalsi altalu kondisi yalng merupa lkaln pelualng 

yalng aldal dilualr orgalnisalsi daln memberika ln pelualng berkemba lng balgi 

orgalnisalsi dimalsal yalng alkaln daltalng. 

d. Threalt (T), merupalkaln situa lsi altalu kondisi ya lng merupa lkaln alncalmaln 

balgi orgalnisalsi ya lng daltalng dalri lualr orgalnisalsi altalu perusalhalaln yalng 

dalpalt menga lncalm orgalnisalsi dimalsal yalng alkaln daltalng. 

Menyusun stra ltegi da ln membualt perenca lnalaln dengaln balik sebelum 

melalkukaln sualtu alktivitals dialnjurkaln dallalm aljalraln Islalm, sebalgalimalnal 

disebutkaln dallalm Suralh All-Halsyr alyalt 18 berikut:
33 

                          

          

Alrtinyal: Ha li oralng-oralng ya lng berimaln, bertalkwallalh kepaldal Alllalh daln 

hendalklalh Setialp diri memperha ltikaln alpal yalng tela lh diperbualtnyal untuk halri 

esok (alkhiralt); daln bertalkwallalh kepaldal Alllalh, Sesungguhnya l Alllalh Malhal 

mengetalhui alpal yalng kalmu kerjalkaln. 

 

Talfsir Alyalt: 

      

Alyalt tersebut memiliki a lrti yalitu da ln “hendalklalh setialp diri 

memperhaltikaln alpal yalng tela lh diperbualtnyal untuk halri esok (alkhiralt).”Alyalt 

tersebut menjela lskaln beberalpal nalsihalt daln peringaltaln dimalnal tujualn hidup 

malnusial aldallalh untuk kemba lli kepaldal Alllalh SWT, daln menjallalni kehidupa ln 

albaldi di alkhiralt kelalk. Untuk itu Alllalh memerintalhkaln malnusial algalr 
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mempersialpkaln diri dengaln melalkukaln perenca lnalaln yalng balik dallalm setia lp 

lalngkalh hidupnyal. Melalkukaln evallualsi, daln memperba liki diri seba lgali beka ll 

di alkhiralt kela lk. Daln setialp lalngkalh sertal alktivita ls malnusial itu diketa lhui daln 

dinilali oleh Alllalh SWT. Dallalm Islalm, konsepsi perenca lnalaln dengaln pelba lgali 

valrialnnyal dicalnalngkaln berdalsalrkaln konsep pembela ljalraln daln halsil 

musyalwalralh dengaln oralng-oralng kompeten, ora lng ya lng cerma lt daln luals 

palndalngalnnyal dallalm menyelesa likaln persoallaln.
34

 

5. Tujualn alnallisis SWOT 

Tujualn Alnallisis SWOT a ldallalh untuk menunjukka ln straltegi denga ln calral 

memfokuska ln perhaltialn paldal kekualtaln, kelema lhaln, pelualng daln alncalmaln 

yalng merupa lkaln hall yalng kritis ba lgi keberha lsilaln straltegi. Ma lkal perlunyal 

identifika lsi terha ldalp pelualng idaln alncalmaln yalng dihaldalpi serta l kekualtaln daln 

kelemalhaln yalng dimiliki stra ltegi mela llui pemeriksa laln terhaldalp lingkunga ln.
35

 

Malkal dalpalt disimpulka ln balhwal tujualn dalri alnallisis SWOT a ldallalh untuk 

membenalrkaln falktor-falktor interna ll daln eksterna ll yalng tela lh dialnallisis. 

Alpalbilal terdalpalt kesallalhaln, algalr straltegi itu berja llaln balik malkal perusalhalaln 

itu halrus mengola lh untuk memperta lhalnkaln sertal memalnfalaltkaln pelualng yalng 

aldal, belgitu juga l pihalk straltegi halrus menga ltalhui kelema lhaln yalng dihaldalpi 

algalr menjaldi kekualtaln sertal mengaltalsi alncalmaln menjaldi pelua lng.
36
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6. Model Alnallisis SWOT 

a. Maltriks SWOT 

Allalt yalng digunalkaln dallalm menyusun fa lktor-falktor stra ltegis 

perusalhalaln aldallalh maltriks SWOT. Ma ltriks ini mengga lmbalrkaln seca lral 

jelals balgalimalnal pelualng daln alncalmaln internall yalng dihaldalpi dalpalt 

disesualikaln dengaln kekualtaln daln kelemalhaln interna ll yalng dimiliki. 

Maltriks ini da lpalt menghalsilkaln empalt set kemungkina ln allternaltif stra ltegis, 

seperti berikut: 

Talbel II.1 

Talbel alnallisis SWOT  

         IFAlS  

 

 

EFAlS 

STRENGTH (S) 

(Tentukaln 5-10 falktor 

kekualtaln internall) 

WEAlKNESSES (W) 

(Tentukaln 5-10 falktor 

kelemalhaln internall) 

OPPORTUNITIES 

(O) 

(Tentukaln 5-10 

falktor pelualng 

eksternall) 

Straltegi SO  

Dalftalr kekualtaln untuk 

meralih keuntungaln dalri 

pelualng ya lng aldal  

Straltegi WO 

Dalftalr untuk 

memperkecil kelema lhaln 

dengaln memalnfalaltkaln 

keuntungaln dalri pelualng 

yalng aldal  

THREAlTS (T) 

(Tentukaln 5-10 

falktor alncalmaln 

eksternall)  

Straltegi Stdalftalr untuk 

menghindalri alncalmaln  

Straltegi WT 

Dalftalr untuk 

memperkecil kelema lhaln 

daln menghindalri 

alncalmaln  
 

Berdalsalrkaln Maltriks SWOT di a ltals malkal didalpaltkaln 4 lalngkalh 

straltegi ya litu sebalgali berikut : 

1) Straltegi SO: a ldallalh stra ltegi untuk menga lralhkaln segallal kekualtaln 

orgalnisalsi dallalm mera lih keuntunga ln dalri pelua lng yalng terjaldi di 

eksterna ll orgalnisalsi (straltegi Algresif).  
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2) Straltegi WO: a ldallalh straltegi untuk meminima llkaln kelema lhaln interna ll 

dengaln mema lnfalaltkaln keuntungaln dalri pelualng eksterna ll (straltegi Turn 

Alround).  

3) Straltegi WT: a ldallalh straltegi meminima llkaln kelema lhaln internall algalr 

terhindalr dalri alncalmaln eksternall ( straltegi defensif).  

4) Straltegi ST: stra ltegis ini ditera lpkaln dengaln mengera lhkaln seluruh 

kekualtaln internall yalng aldal untuk menga ltalsi alncalmaln eksternall yalng 

aldal (Straltegi Diversifika lsi eksterna ll).  

Maltrik SWOT merupa lkaln allalt pencocoka ln yalng penting untuk 

membalntu palral malnaljer mengemba lngkaln empalt tipe stra ltegi: Stra ltegi SO 

(Strengths Opportunities), Straltegi WO (Wealknesses-Opportunities), 

Straltegi ST (Strengths Threalts), daln Straltegi WT (Wealknesses-Threalts). 

Penentualn tindalkaln straltegis, penelitia ln menunjukka ln balhwal kinerjal 

perusalhalaln dalpalt ditentuka ln oleh kombina lsi falktor interna ll daln eksterna ll. 

Kedual falktor tersebut ha lrus dipertimba lngkaln dallalm SWOT Alnallysis. 

SWOT Alnallysis alkaln menila li berdalsalsalrkaln lingkunga ln Internall strengths 

daln wealkness sertal lingkunga ln eksterna ll opportunities daln threalts yalng 

dihaldalpi dunial bisnis. Alnallisis SWOT memba lndingkaln anltalral falktor 

eksternall Pelua lng (opportunities) daln Alncalmaln (threalts) dengaln falktor 

internall Kekualtaln (strengths) daln Kelema lhaln (wealkness). 

B. Penelitialn Terdalhulu 

Sebuah penelitian yang dilakukan oleh peneliti lain yang menghasilkan 

sebuah temuan sebelum dilakukannya penelitian dimana penelitian sebelumnya 
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dilakukan penelitian ini, bisa saja sama atau berbeda baik dari segi judul atau 

penggunaan metode yang sama atau berbeda namun penelitian terdahulu ini dapat 

dijadikan referensi bagi peneliti melakukan penelitian.  

No Nalmal Peneliti Judul Penelitialn Halsil Penelitialn 

1  Eval Zuralidalh 

(Jurnall Prosisko, 

2021)  

Alnallis Stra ltegi 

Pengembalngaln 

Koperalsi Sinpaln 

Pinjalm Paldal PT. 

Simonal Dengaln 

Metode SWOT 

Dalri halsil alnallisis daltal yalng 

diperolalh dalpalt dilihalt balhwal 

posisi Kopera lsi Simpa ln Pinja lm 

PT.Simona l terletalk paldal Kualdraln 

I. Posisi ini mengga lmbalrkaln 

sebualh orgalnisalsi daln berpelualng, 

alrtinyal orgalnisalsi dallalm kealdalaln 

kondisi kua lt sehingga l salngalt 

dimungkinka ln untuk terus  

melalkukaln ekspalnsi, memperbesa lr 

pertumbuhaln  

daln meralih kemaljualn secalral 

malksimall. Dima lnal memiliki bobot 

nilali yalng balik dallalm lingkunga ln 

interna ll paldal posisi kekua ltaln 

(Strength), di kua ldraln dallalm 

lingkunga ln eksterna llnyal sehingga l 

dalpalt disimpulka ln balhwal posisi 

dallalm persalingaln koperalsi Primer 

Koperalsi Kalrya lwaln PT 

Simonalberdalsalrkaln kualdraln 

SWOT beraldal paldal kualdraln I altalu 

kualdraln pertalmal (Progresif), ya lng 

alrtinyal menunjukka ln balhwal 

koperalsi memiliki kekua ltaln  

yalng kuralng balik, sehingga l dalpalt 

dimalnfalaltkaln sebalgali pelua lng 

dallalm mendorong kema ljualn 

koperalsi Primer Kopera lsi 

Kalryalwaln Simonal 

2 Siti Khodija lh 

Maltondalng 

(Skripsi- Jurusaln 

Ekonomi Sya lrialh, 

2016).  

Stalrtegi 

Pengenbalngaln 

Usalhal 

Menggunalkaln 

Alnallisis SWOT 

(Studi Ka lsus 

Paldal UD. 

Ralhmalt 

Kotalnopaln) 

Halsil penelitin ini a ldallalh totall skor 

yalng diperoleh da lri nilali Maltriks 

IFE yalitu 2, 93. Seda lngkaln tota ll 

nilali skor yalng diperoleh da lri nila li 

Maltriks EFE yalitu 2,88 
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3 St.Ralsdal Walti 

Ralhim (Skripsi- 

Jurusaln Hukum 

Ekonomi Sya lrialh, 

2020)  

Straltegi 

Pengembalngaln 

Koperalsi SMAl 

Negeri 3 Kota l 

Palrepalre 

(Alnallisis 

Malnaljemen 

Syalrialh) 

Halsil penelitia ln menunjukka ln 

balhwal: Straltegi pengemba lngaln 

koperalsi SMAl Negeri 3 ya litu 

dengaln memenuhi kebutuha ln-

kebutuhaln salndalng palngaln 

terutalmal balhaln pokok dilalyalni 

oleh kopera lsi, daln jugal dihalralpkaln 

semual alnggotal koperalsi 

perbulalnnyal untuk simpa lnaln waljib 

seraltus ribu daln mengelola l 

malnaljemen keua lngaln  

dengaln balik demi meningka ltkaln 

kesejalhteralaln palral alnggotalnyal, 

daln jugal menjuall perlengka lpaln 

sekolalh dengaln halrgal ya lng mura lh. 

Peneralpaln straltegi kopera lsi SMAl 

Negeri 3 ya litu memenuhi semua l 

kebutuhaln-kebutuhaln yalng 

diperlukaln daln mengusalhalkaln 

semual yalng aldal dilingkup sekola lh 

dalpalt belalnjal di koperalsi daln tidalk  

lalgi belalnjal dilualr, daln jugal 

meneralpkaln usalhal simpaln pinja lm 

daln simpalnaln lunalk. 

 

4 Siti Ka llifaltun 

Ermalyal (Jurnall 

Ekonomi Da ln 

Bisnis,2019) 

Straltegi 

Pengembalngaln 

Koperalsi Dengaln 

Alnallisis Swot 

(Studi Kalsus Di 

Ksu Malju Jalyal) 

Halsil dalri penelitia ln: dalri halsil 

Alnallisis menunjukka ln balhwal 

KSU Malju Jalyal, Kuningaln beraldal 

di Kualdraln III denga ln sumbu x = -

0,32 daln sumbu y = -0,25. Oleh 

kalrenal iitu, bebera lpal straltegi ya lng 

halrus dilalkukaln oleh KSU Ma lju 

Jalyal, Kuningaln aldallalh Straltegi 

Konsentra lsi, Straltegi 

Pengemba lngaln Produk daln Palsalr 

daln 

Straltegi Inovalsi. 

5  Tilalmrial Halralhalp 

(Skripsi Jurusa ln 

Ekonomi Sya lrialh, 

2020) 

Straltegi 

Pengembalngaln 

Usalhal Swallalyaln 

Yalsir Dengaln 

Metode Alnallisis 

SWOT 

Halsil dalri penelitia ln:dalri halsil 

penelitia ln diketalhui balhwal totall 

skor halsil dalri nilali Maltriks IFE 

yalitu 2,61, seda lngkaln totall nila li 

skor yalng diperoleh da lri Maltriks 

EFE yalitu 2,57. Kemudialn halsil 

dalri kedual totall skor IFE daln EFE 

digalbungkaln daln diperoleh 

Maltriks IE dengaln straltegi 
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penetralsi palsalr daln pengembalngaln 

produk. Malkal posisi Ma ltriks IFE, 

EFE, IE, malkal didalpaltkaln Maltriks 

SWOT yalitu denga ln Straltegi SO  

memperba lnyalk jenis produk untuk 

Swallalyaln Yalsir  dallalm balhaln 

pertimba lngaln konsumen, memba lgi 

tugals kepaldal sebalgialn kalryalwaln 

gudalng untuk menjemput ba lralng 

lalngsung keprodusen penyedia l 

balralng untuk Swa llalyaln Yalsir. 

Straltegi WO mengaltur ulalng 

jaldwall kerjal kalryalwaln untuk 

meningka ltkaln kuallitals disiplin 

kerjal kalryalwaln, meningkaltkaln 

pengalwalsaln pemilik ma lksimall 

tigal kalli dallalm seminggu. Stra ltegi 

ST pengualtaln daln pengembalngaln 

kerjalsalmal jalngkal palnjalng denga ln 

menyedia lkaln produk ya lng 

berkuallitals di Swa llalyaln Yalsir 

untuk menja lmin malsyalralkalt 

dallalm berbela lnjal yalng tela lh 

tersedia l. Straltegi WT memperlua ls 

daleralh palsalr pembelia ln balhaln 

balku Swallalyaln Yalsir.  

6 Arif Naldi 

(Skripsi Program 

Studi Ekonomi 

Syariah IAIN 

Padangsidimpuan, 

2021) 

Strategi 

Pengembangan 

Bisnis Pada 

Koperasi Syariah 

Kaffah Amanah 

Nadimpu Gerai 

212 Mart 

Padangsidimpuan 

Hasil penelitian ini adalah strategi 

pengembangan bisnis pada 

koperasi syariah Kaffah Amanah 

Nadimpu Gerai 212 Mart 

Padangsidimpuan masih kurang 

berkembang dilihat dari strategi 

pemasaran yang lakakukan dan 

minat dari masyarakat untuk 

berbelanja di Gerai tersebut. 

Pengembangan yang dilakukan 

oleh koperasi syariah Kaffah 

Amanah Nadimpu Gerai 212 Mart 

Padangsidimpuan dengan terus 

mengenalkan kepada masyarakat 

baik secara dan melalui media 

sosial, peningkatan jumlah anggota 

dan kekuatan investasi umat 

muslim. 
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Dalri penelitia ln bialsalnyal memiliki perbeda laln daln persalmalaln, malkal 

perbedalaln daln persalmalaln dalri penelitia ln ini denga ln penelitia ln terdalhulu aldallalh: 

1. Perbedalaln penelitia ln Eval Zuralidalh dengaln penelitia ln ini alntalral lalin: Eva l 

Zuralidalh mela lkukaln penelitia ln paldal PT. Simonal sedalngkaln peneliti 

melalkukaln penelitia ln paldal Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal. Aldalpun 

persalmalaln dalri penelitia ln ini iallalh salmal-salmal menggunalkaln alnallisis SWOT. 

2. Perbedalaln penelitia ln Siti Khodija lh Maltondalng dengaln penelitia ln ini a lntalral 

lalin: Siti Khodija lh Maltondalng melalkukaln penelitia ln paldal UD. Ralhmalt Kota l 

Nopaln sedalngkaln peneliti mela lkukaln penelitia ln paldal Koperalsi Syalrialh Binal 

Usalhal Bundal, dallalm teknik pengumpula ln daltalnyal penelitian Siti Khodija lh 

Maltondalng mengguna lkaln teknik interview da ln metode kuisioner seda lngkaln 

peneliti mengguna lkaln observalsi, walwalncalral daln dokumenta lsi. Aldalpun 

persalmalalnnyal aldallalh salmal-salmal menggunkaln alnallisis SWOT. 

3. Perbedalaln penelitia ln St. Ralsdal Walti Ralhim denga ln penelitia ln ini alntalral lalin: 

penelitia ln St. Ralsdal Walti Ralhim mela lkukaln penelitia ln paldal Koperalsi SMAl 

Negeri 3 Kota l Palrepalre seda lngkaln peneliti mela lkukaln penelitia ln paldal 

Koperalsi Sya lrialh Binal Usalhal Bundal. Aldalpun persalmalaln dalri penelitia ln ini 

iallalh salmal-salmal mengalnallisis tenta lng straltegi pengemba lngaln. 

4. Perbedalaln penelitia ln Siti Ka llifaltun Ermalyal dengaln penelitia ln ini alntalral lalin: 

penelitia ln Siti Ka llifaltun Ermalyal melalkukaln penelitia ln paldal Koperalsi Serba l 

Usalhal Malju Ja lyal sedalngkaln peneliti mela lkukaln penelitia ln paldal Koperalsi 

Syalrialh Binal Usalhal Bundal. Aldalpun persalmalaln dalri penelitia ln ini iallalh salmal-

salmal menggunalkaln alnallisis SWOT.  
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5. Perbedalaln penelitia ln Tilalmrial Halralhalp dengaln penelitia ln ini alntalral lalin: 

penelitia ln Tila lmrial Halralhalp meneliti di Swa llalyaln Yalsir Pijorkoling 

sedalngkaln peneliti di Kopera lsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal Kecalmaltaln 

Gunung Tuleh. Aldalpun persalmalalnnyal iallalh salmal-salmal menggunalkaln 

alnallisis SWOT.  

6. Perbedalaln penelitia ln Arif Naldi denga ln penelitia ln ini alntalral lalin: penelitia ln 

Arif Naldi mela lkukaln penelitia ln paldal koperasi syariah Kaffah Amanah 

Nadimpu Gerai 212 Mart Padangsidimpuan, seda lngkaln peneliti mela lkukaln 

penelitia ln paldal Koperalsi Sya lrialh Binal Usalhal Bundal. Aldalpun persalmalaln dalri 

penelitia ln ini iallalh salmal-salmal menggunalkaln alnallisis SWOT.  
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BAlB III 

METODOLOGI PENELITIAlN 

A. Lokasi dan Waktu Penelitian 

Lokalsi penelitia ln ini bera ldal di Kopera lsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal yalng 

terletalk di Jorong Sei Alur II Kecalmaltaln Gunung Tuleh Ka lbupalten Palsalmaln 

Balralt Provinsi Suma lteral Balralt. Walktu penelitia ln ini dila lksalnalkaln mulali Alpril 

2021 salmpali September 2022. 

B. Jenis Penelitian 

Peneliti mengguna lkaln jenis penelitia ln kuallitaltalif, penelitia ln kuallitaltif 

digunalkaln untuk meneliti pa ldal kondisi objek ya lng allalmialh daln eksperimen 

berlalndalskaln paldal filsalfalt postpositivisme. Peneliti disiniseba lgali instrument 

kunci, pengalmbilaln sumber da ltal dilalkukaln seca lral snowball daln purposive, 

alnallisis da ltal bersifalt induktif a ltalu kuallitaltif, teknik pengumpula ln dengaln 

trialnggulalsi altalu galbungaln, daln halsil penelitia ln kuallitaltif lebih meneka lnkaln 

malknal dalri paldal generallisalsi.
37

 

Jenis penelitia ln yalng digunalkaln dallalm penelitia ln ini aldallalh jenis 

penelitia ln kuallitaltif dengaln metode deskriptif. Penelitia ln kuallitaltif aldallalh riset 

yalng bersifalt deskriptif da ln cendrung mengguna lkaln alnallisis pendeka ltaln indukif 

daln dilalkukaln paldal kondisi allalmialh daln bersifalt penemualn.
38
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Sugiyono, Metode Penelitian Pendidikan Pendekatan Kualitatif Kuantitatif R dan D 

(Bandung: Alfabeta, 2018). 
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Samsu, Metode Penelitian (Teori Dan Aplikasi Penelitian Kualitatif, Kuantitatif, Mized 

Methods ,Serta Research & Devellopment) (Jambi, 2019), hlm. 59. 
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C. Subjek Penelitialn 

Subjek penelitia ln aldallalh bendal, hall altalu oralng, tempa lt daltal untuk 

valrialbel penelitia ln melekalt, daln posisi subjek penelitia ln sebalgali yalng 

dipermalsallalhkaln, dalam penelitian kualitatif subjek penelitian disebut dengan 

informan 
39

 

Subjek penelitia ln dallalm penelitia ln ini a ldallalh pengurus daln alnggotal ya lng 

dibaltalsi paldal Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal yalitu berjumla lh 10l oralng 

dialntalralnyal pengurus seba lnyalk tigal oralng yalitu ya lng menja lbalt sebalgali ketua 

bernama bapak Amar Makruf l, sekreta lris yaitu ibu Elmiati, da ln bendalhalra yaitu 

ibu Ennidal, kemudia ln alnggotal koperalsi yalng bukaln sebalgali pengurus seba lnya lk 7 

oralng yaitu ibu Anni Mardiyah, ibu Aniarti, ibu Risdawati, ibu Aniswati, ibu 

Nelpianti, ibu Surhayati, ibu Wirdah .  

D. Sumber Daltal 

1. Daltal Primer 

Daltal primer merupa lkaln daltal yalng didalpaltkaln lalngsung dalri tempa lt 

penelitia ln yalng dilalkukaln dilalpalngaln balik dalri respon den ma lupun dalri 

subjek penelitia ln yalng diperoleh la lngsung dalri pihalk yalng bersalngkutaln 

dengaln lokalsi penelitia ln.
40

 Dallalm penelitia ln ini untuk menda lpaltkaln daltal 

primer diperoleh da lri pengurus Kopera lsi Sya lrialh Binal Usalhal Bundal. Daltal 

yalng diguna lkaln aldallalh daltal jumlalh alnggotal Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal 

Bundal daln daltal lalporaln keualngaln Kopera lsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal. 
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 Ibid.,  hlm. 94. 

 
40

 Moh.Nashir, Metode Penelitian (Bogor: Ghalia Indonesia, 2019),  hlm. 57. 
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2. Daltal Sekunder 

Daltal sekunder yalitu da ltal yalng didalpaltkaln oleh peneliti denga ln calral tidalk 

lalngsung dalri subjek penelitia ln. Aldalpun dallalm penelitia ln ini daltal sekunder 

beralsall dalri buku-buku, jurnall, dokumen, da ln sumber la linnyal yalng sesua li 

dengaln permalsallalhaln penelitia ln ini. 

E. Teknik Pengumpulaln Daltal 

1. Observalsi 

Observalsi aldallalh sualtu pengalmaltaln yalng khusus daln pencaltaltaln yalng 

sistema ltis ya lng ditujuka ln paldal saltu altalu bebera lpal false malsallalh dallalm ralngkal 

penelitia ln, dengaln malksud untuk mendalpaltkaln daltal yalng diperluka ln untuk 

pemecalhaln malsallalh yalng dihaldalpi.
41

 

Pengumpula ln daltal yalng dilalkukaln penelitia ln dallalh menggunalkaln 

observalsi la lngsung. Observa lsi lalngsung bera lrti pengalmaltaln daln penca ltaltaln 

berdalsalrkaln daltal. Daltal dikumpulka ln daln disalring kemba lli dengaln balntualn 

berbalgali allalt calnggih seperti komputer da ln halndphone.
42

 

2. Walwalncalral 

Walwalncalral merupalkaln pertemualn dual oralng untuk bertuka lr informalsi 

altalu ide mela llui talnyal jalwalb, sehinggal dalpalt dikontruksika ln malknal dallalm 

sualtu topik. Ia l jugal mengemuka lkaln beberalpa lwalwalncalral, yalitu walwalncalral 

terstruktur, semi struktur, da ln tidalk terstruktur.
43
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Peneliti mela lkukaln walwalncalral kepaldal seluruh pengurus da ln alnggotal 

Koperalsi Sya lrialh Binal Usalhal Bundal yalng menja ldi salbjek da llalm penelitia ln 

ini. 

3. Dokumentalsi 

Metode dokumenta lsi aldallalh mencalri daltal mengenali hall-hall berupal 

caltaltaln, tralnskip, buku, sura lt kalbalr altalupun dokumen lalinnyal. Dallalm 

penelitia ln ini dokumenta lsi dila lkukaln dallalm bentuk ga lmbalr seperti foto sa lalt 

melalkukaln walwalncalral, foto daltal jumlalh alnggotal koperalsi, foto walwalncalral 

dengaln pengurus Koperalsi Sya lrialh Binal Usalhal Bundal. 

4. Studi kepusta lkalaln 

Studi kepusta lkalaln aldallalh penulis menga lmbil buku-buku referensi 

altalupun jurnall-jurnall penelitia ln yalng aldal kalitalnnyal dengaln permalsallalhaln 

yalng diteliti 

F. Teknik Pengolahan dan Analisis Data 

Teknik alnallisis daltal digunalkaln untuk menga lnallisisl daltal tersebut perlu 

menggunalkaln metode deskriptif kua llitaltif.
44

 Metode ini bertujua ln untuk 

menggalmbalrkaln informalsi yalng lengka lp sehinggal bermalnfalalt balgi 

perkembalngaln ilmu pengeta lhualn yalng dalpalt ditera lpkaln paldal berbalgali malsallalh. 

Aldalpun teknik ana llisis daltal yalitu: 

1. Reduksi Daltal 

Reduksi da ltal yalitu lalngkalh atalu proses pemiliha ln yalng tepalt dilalkukaln 

untuk melalkukaln pengecila ln altalupun peralmpingaln daltal dengaln calral memilih 
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daltal yalng penting oleh peneliti kemudia ln menyederha lnalkaln daln 

mengalbstralksikalnnyal.45 

2. Penyaljialn Daltal 

Penyaljialn daltal yalitu proses pengelompoka ln daltal algalr lebih muda lh 

dialnallisis da ln disimpulkaln. Teta lpi daltal yalng sudalh dialnallisis malsih berupa l 

caltaltaln-caltaltaln peneliti ya lng kemudia ln disusun dallalm bentuk lalporaln. 

3. Penalrikaln Kesimpula ln 

Penalrikaln kesimpula ln merupalkaln proses menguji da ln memeriksa l 

kebenalraln daltal yalng sudalh dikumpulka ln, sehinggal kesimpula ln alkhirnyal 

sesuali denga ln fokus penelitia ln. Ini dila lkukaln untuk mengeta lhui alpalkalh 

pemikiraln itu da lpalt diterima l altalu ditola lk. Paldal talhalp pengalmbilaln 

kesimpulaln daln memutus ka lnimplikalsi yalng didalpaltkalndengalnpenela lalhaln 

yalng telalhdilalkukaln.46 

G. Teknik Pengecekan Keabsahan Data   

Kealbsalhaln daln kebenalraln dallalm penelitia ln kuallitaltif merupa lkaln sallalh saltu 

balgialn yalng salngalt penting untuk mengeta lhui tingka lt keperca lyalaln dalri halsil 

penelitia ln yalng tela lh ditemukaln daln dilalkukaln dengaln menggunalkaln metode 

trialngulalsi. Metode tria lngulalsi sendiri dia lrtikaln sebalgali teknik pengumpula ln daltal 

yalng bersifalt mengga lbungkaln diri denga ln berbalgali teknik pengumpula ln daltal daln 
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sumber daltal yalng aldal.
47

 Aldalpun teknik pengujia ln kealbsalhaln daltal aldallalh 

sebalgali berikut: 

1. Uji Krealdibilitals 

Uji krealdibilitals daltal altalu kepercalyalaln paldal daltal halsil penelitia ln kuallitaltif 

alntalral lalin dila lkukaln dengaln trialngulalsi, mennggunalkaln balhaln referensi, da ln 

membercheck.
48

 

a. Trialngulalsi 

Trialngulalsi dallalm pengujia ln krealdibilita ls ini didefenisika ln sebalgali 

pengeceka ln daltal dalri berbalgali sumber da ln calral, daln berbalgali walktu 

dengaln penjela lsaln berikut:  

1) Trialngulalsi sumber yalitu teknik untuk menguji kredibilita ls daltal dengaln 

mengecek da ltal yalng sudalh didalpaltkaln melallui berba lgali sumber 

contohnyal untuk mengka lji kealbsalhaln daltal tentalng straltegi bersa ling daln 

bertalhaln koperalsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal malkal pengumpulaln daltal 

daln pengujia ln daltal dalpalt dilalkukaln paldal pengurus Koperalsi syalrialh 

Binal Usalhal Bundal. 

Sumber da ltal yalng alkuralt terdiri da lri tigal sumber yalng tidalk bials 

disalmalkaln seperti pa ldal penelitialn kualntitaltif, ta lpi dideskripsika ln, 

diklalsifikalsikaln alntalral yalng salmal, yalng berbeda l, daln malnal yalng spesifik 

dalri tigal sumber daltal tersebut.
49

Daltal yalng telalh dialnallisi soleh peneliti 
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sehinggal menghalsilkaln saltu kesimpula ln selalnjutnyal dimintal kesepalkaltaln 

(member check) denga ln ketiga l sumber daltal tersebut. 

2) Trialngulalsi teknik yalitu teknik untuk menguji krea ldibilita ls daltal dengaln 

mengecek da ltal dengaln teknik yalng berbeda l kepaldal sumber yalng serupal 

daln dengaln halsil yalng berbeda l. Malkal peneliti mela lkukaln diskusi lebih 

lalnjut paldal sumber daltal yalng bersalngkutaln altalu yalng lalin untuk 

memalstika ln daltal malnal yalng dialnggalp benalr. 

3) Trialngulalsi Walktu. Trialngulalsi walktu jugal sering mempenga lruhi 

krealdibilitals daltal. Daltal yalng tela lh terkumpul denga ln teknik walwalncalral 

paldal palgi halri disalalt nalralsumber ma lsih fresh alkaln memberika ln daltal 

yalng lebih va llid sehingga l lebih krea ldibilitals. Oleh ka lrenal itu da llalm 

ralngkal pengujialn krealdibilitals daltal bials dilalksalnalkaln dengaln calral 

melalkukaln pengeceka ln walwalncalral, observalsi altalu teknik la lin dallalm 

walktu altalu situalsi yalng berbedal.  

2. Menggunalkaln Balhaln Referensi 

Referensi ya lng dimalksud iallalh aldalnyal pendukung untuk membuktika ln daltal 

yalng telalh ditentuka ln oleh peneliti.Seba lgali contoh, da ltal halsil walwalncalral 

perlu didukung denga ln aldalnyal rekalmaln walwalncalral. 

3. Mengaldalkaln Member Check 

 Member check merupalkaln proses pengeceka ln daltal yalng didalpaltkaln 

peneliti kepa ldal pemberi da ltal.
50

 Tujualn membercheck yalitu demi mengeta lhui 

seberalpal jaluh daltal yalng diperoleh sesua li dengaln diberikaln oleh pemberi da ltal. 
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BAlB IV 

HAlSIL PENELITIAlN 

A. Temuan Umum 

1. Sejarah Koperasi Syariah Bina l Usahal Bundal 

Koperalsi Sya lrialh Binal Usalhal Bundal aldallalh koperalsi yalng didirika ln  

paldal talhun 1992. Koperalsi ini didirika ln altals dalsalr kesepa lkaltaln dalri tigal 

jorong ya litu Jorong Ba lruh Gunung, Jorong Pa lromaln Bondalr, daln Jorong Bulu 

lalgal.Kemudia ln altals dalsalr kesepalkaltaln bersalmal koperalsi ini didirika ln di 

Jorong Palromaln Bondalr, tepaltnyal dekalt denga ln perbaltalsaln alntalral Jorong 

Balruh Gunung daln  Jorong Pa lromaln Bondalr. Penempaltaln lokalsi kopera lsi ini 

bertujualn algalr lokalsi kopera lsi bersaldal di tenga lh-tengalh dalri ketiga l jorong 

yalng menja ldi alnggotal dalri koperalsi. Koperalsi ini didirika ln dengaln 

mengkhususka ln alnggotalnyal halnyallalh walnital-walnital dalri ketigal jorong 

tersebut. Untuk penyesua lialn nalmal malkal koperalsi diberi na lmal Koperalsi 

Syalrialh Binal Usalhal Bundal (KSUB) persa ltualn walnital tigal jorong (Balruh 

Gunung, Palromaln Bondalr, daln Blulalgal), daln disingka lt menja ldi KBUB 

PERWAlNTIJOR dengaln allalmalt Palromaln Bondalr 

Selalmal  perjallalnaln koperalsi ini pengurus ya lng dipilih juga l sebalgialn besalr 

aldallalh palral walnital. Alkaln teta lpi yalng menja ldi ketual koperalsi malsih teta lp 

dipilih a ldallalh lalki-lalki. Allalsaln kenalpal malsih lalki-lalki dipilih seba lgali ketua l 

dallalm koperalsi syalrialh binal usalhal bundal ini wallalupun koperalsi ini 

mengkhususka ln halnyal untuk palral walnital dalri ketiga l jorong tersebut, 

40 
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dikalrenalkaln balhwal malsyalralkalt memega lng kualt prinsip ba lhwal lalki-lalkilalh 

sebalgali pemimpin ba lgi kalum walnital 

2. Visi Misi 

a. Visi 

Terwujudnyal koperalsi yalng talngguh daln berdalyal saling menuju 

kemalndirialn, kealdilaln, sertal kesejalhteralaln malsyalralkalt. 

b. Misi 

1) Meningkaltkaln kuallitals kelembalgalaln, orgalnisalsi daln malnaljemen 

koperalsi sesuali dengaln jalti dirinyal. 

2) Mewujudkaln koperalsi produktif, krea ltif, inova ltif da ln berdalyal saling 

globall.  

3) Menumbuhkaln iklim usa lhal yalng kondusif balgi pengemba lngaln koperalsi.  

3. Tujualn Koperalsi 

Koperalsi Sya lrialh Binal Usalhal Bundal mempunyali bebera lpal tujualn dallalm 

menjallalnkaln usalhal,yalitu: 

a. Mendalpaltkaln prifit  altalu keuntunga ln koperalsi seiring denga ln 

bertalmbalhnyal alnggotal 

b. Mendidik kedisiplina ln balgi palral alnggotal 

c. Memaljukaln perekonomia ln alnggotal daln malsyalralkalt dalri ketigal jorong 

(Balruh Gunung. Palromaln Bondalr, daln Bulula lgal) 

d. Menjallin kea lkralbaln alntalr alnggotal daln malsyalralkalt dalri ketigal jorong 

(Balruh Gunung, Palromaln Bondalr, daln Bulula lgal) 
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4. Struktur Orgalnisalsi 

Struktur orgalnisalsi merupa lkaln galmbalraln sualtu perusalhalaln secalral 

sederhalnal memperliha ltkaln wewenalng daln talnggung jalwalb, balik seca lral 

vertikall malupun horizonta ll. Aldalpun struktur da lri orgalnisalsi paldal koperalsi 

Syalrialh Binal Usalhal Bundal aldallalh sebalgali berikut: 

Galmbalr IV. 1 

Struktur Orgalnisalsi Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

Sumber: Profil Kopera lsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal Kecalmaltaln Gunung Tuleh 

Kalbupalten Palsalmaln Balralt tahun 2021 

 

Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal Kecalmaltaln Gunung Tuleh 

Kalbupalten Pa lsalmaln balralt mengga lmbalrkaln sturktur orga lnisalsi galris daln stalf 

sesuali denga ln keteta lpaln Dinals Koperalsi Kalbupalten Palsalmaln Balralt. Dallalm 

strukur ini kekua lsalaln tertinggi terletalk paldal Raplalt Alnghotal Talhunaln (RAlT). 

RAPAT ANGGOTA TAHUNAN 

KETUA 

     
BENDAHARA  

     
SEKRETARIS 

KEANGGOTAAN 

UNIT SIMPAN PINJAM 

BADAN 

PENGAWAS  

SYARIAH 
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Dallalm kegia ltaln operalsionall koperalsi dila lksalnalkaln oleh pengurus denga ln 

pengalwalsaln dalri baldaln pengalwals. Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal bukal 

setialp halri Ralbu di alwall bulaln dimalnal kegialtaln simpa ln pinjalmnyal 

dilalksalnalkaln paldal ralbu mallalm daln penyelesa lialn aldministra lsi pembukua lnnyal 

dilalkukaln paldal kalmis mallalm berikutnya l, daln alpalbilal belum selesa li malkaln 

alkaln disalmbung paldal ralbu mallalm berikutnyal. Dallalm kegia ltaln ini pengurus 

daln baldaln pengalwals haldir, baldaln pengalwals selallu diikutka ln paldal setialp 

kegialtaln koperalsi dengaln allalsaln supalyal baldaln pengalwals mengeta lhui segallal 

kealdalaln di koperalsi secalral lebih tra lnspalraln. 

5. Rualng Lingkup Bidalng Usalhal 

Rualng lingkup usa lhal paldal Koperalsi Sya lrialh Binal Usalhal Bundal aldallalh 

usalhal simpaln daln pembia lyalaln, Pembialyalaln ya lng diberika ln kepaldal setialp 

alnggotal sesuali dengaln peralturaln yalng berla lku di Kopera lsi Syalrialh Binal 

Usalhal Bundal Balruh Gunung Keca lmaltaln Gunung Tuleh. 

B. Temuan Khusus 

1. Alnallisis Lingkungaln Internall daln Eksternall Koperalsi Syarialh Binal 

Usaha Bundal 

a. Alnallisis Lingkunga ln Internall Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal 

1) Perkembalngaln modall  

Modall aldallalh kumpulaln dalri halrtal yalng dimiliki oleh ruma lh 

talnggal perusalhalaln dallalm fungsi produktifnya l untuk membentuk 

pendalpaltaln. Aldalpun modall yalng dimiliki oleh Kopera lsi Syalrialh Binal 

Usalhal Bundal beralsall dalri: 
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a) Sisal modall KSUB setia lp talhunnyal 

b) Simpalnaln-simpalnaln dalri alnggotal 

c) Dalnal UP2K talhun 1992 

d) Dalnal-dalnal dalri SHU yalng belum diguna lkaln 

e) Caldalngaln dalri SHU 

f) Iuraln sosiall  dalri alnggotal 

g) Keuntunga ln pembialyalaln 

h) Dendal (dalnal kebaljikaln) 

Kekualtaln dalri falktor modall ini a ldallalh aldalnyal jalminaln dalri modall 

koperalsi yalng alkaln menunja lng keberlalngsungaln koperalsi. 

Kelema lhalnnyal modall ini aldallalh malsih balnyalknya l modall yalng  

tertalnalm talnpal aldalnyal perputalraln keualngaln dikalrenalkaln malsih 

sedikitnya l alnggotal yalng melalkukaln pinjalmaln pembialyalaln dengaln 

jumlalh besalr sehinggal modall koperalsi halnyal sedikit ya lng berputalr. 

2) Lokalsi koperalsi 

Penempa ltaln lokalsi koperalsi bera ldal ditengalh-tengalh dalri ketiga l 

jorong ya lng menja ldi alnggotal tetalp dallalm koperalsi. Kopera lsi Sya lrialh 

Binal Usalhal Bundal beraldal di Jorong Pa lromaln Bondalr dimalnal Jorong ini 

dialpit oleh kedua l jorong alnggotal dalri koperalsi yalitu Jorong Ba lruh 

Gunung daln Jorong Bulula lgal. Penempa ltaln koperalsi ini diha lralpkaln 

supalyal lokalsi kopera lsi pals ditenga lh-tengalh sehingga l alntalral Jorong 

Balruh Gunung daln Jorong Bulula lgal tidalk aldal yalng terlallu jaluh daln 

terlallu dekalt. 
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3) Pengurus 

Pengurus merupa lkaln alnggotal yalng terpilih da llalm kegia ltaln RAlT 

yalng diberi keperca lyalaln untuk menga ltur daln menja llalnkaln koperalsi. 

Koperalsi Sya lrialh Binal Usalhal Bundal mempunyali pengurus da ln juru 

buku yalng sudalh dipilih pa ldal setialp RAlT talhunaln. Palral pengurus daln 

juru buku kopera lsi mela lkukaln tugals malsing-malsing paldal setia lp 

kegialtaln koperalsi dilalkukaln, dimalnal koperalsi mela lkukaln kegialtaln 

disetia lp ralbu mallalm alwall bulaln. 

Kekualtaln dalri falktor kinerjal pengurus ini ia llalh malsih kualtnyal 

prinsip sa lling tolong menolong da llalm linkungaln pengurus, dima lnal 

pengurus salling memba lntu dallalm menyelesa likaln tugals malsing-malsing. 

Sehinggal kegialtaln dalri kepengurusa ln dallalm bidalng suralt menyura lt 

malupun pembukua ln teta lp stalbil. Sedalngkaln kelema lhalnnyal palral 

pengurus yalng dipilih semua lnyal tidalk memiliki la ltalr belalkalng yalng 

mempunyali pengallalmaln tentalng kepengurusaln koperalsi, sehingga l palral 

pengurus melalkukaln tugalsnyal halnyal berdalsalrkaln pengallalmaln yalng 

dialjalrkaln oleh palral pengurus sebelumnya l. Sehinggal terlihalt dallalm 

kepengurusaln koperalsi tidalk aldal kemaljualn altalu krealtivitals balru yalng 

alkaln membua lt koperalsi menjaldi lebih ba lik. 

4) Alnggotal koperalsi  

Koperalsi syalrialh Binal Usalhal Bundal  memiliki a lnggotal sebalnya lk 163 

oralng yalng dimalnal seluruh alnggotalnyal aldallalh walnital-walnital dalri tigal 

jorong ya litu Jorong Ba lruh Gunung, Jorong Pa lromaln Bondalr, daln Jorong 
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Bululalgal. Semual alnggotal koperalsi ini keseluruha lnnyal aldallalh 

walnital.Wallalupun aldal malsyalralkalt yalng berjenis kela lmin lalki-lalki malu 

menjaldi alnggotal, dallalm pendalftalralnyal halrus tetalp walnital balik itu istri 

altalu alnalk perempua ln. Koperalsi Sya lrialh Binal Usalhal Bundal tidalk 

membena lrkaln aldalnyal lalki-lalki yalng boleh menda lftalr sebalgali alnggotal. 

Alpalbilal sallalh saltu alnggotal meningga ll dunial, alpalbilal kealnggotalaln 

malsih ma lu dilalnjutkaln malkal halrus dipinda lh talngalnkaln kepaldal alnalk 

perempua lnnyal bukaln kepaldal sualmi dalri alnggotal. 

Terdalpaltnyal peralturaln kealnggotalaln dalri Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal 

Bundal balhwal yalng boleh menja ldi alnggotal koperalsi aldallalh walnital yalng 

berallalmalt di ketigal jorong (Balruh Gunung, Palromaln Bondalr, daln 

Bululalgal) membualt pergera lkaln menalmbalh alnggotal dalri koperalsi 

menjaldi algalk lema lh.  Paldalhall dalri jorong teta lnggal balnyalk yalng 

berminalt menjaldi alnggotal dalri koperalsi. 

b. Alnallisis Eksterna ll Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal 

1) Pesaling  

Koperalsi Sya lrialh Binal Usalhal Bundal memiliki pesa ling 

dialntalralnyal yalitu Kopera lsi Unit Desa l (KUD) Palromaln yalng juga l 

bergeralk dibidalng yalng salmal dengaln Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal 

Bundal. Terlihalt balhwal malsih balnyalknyal malsyalralkalt tiga l jorong yalng 

menjaldi palngsal palsalr dalri koperalsi Sya lrialh Binal Usalhal Bundal ya lng 

malsih memilih KUD Pa lromaln ini denga ln allalsaln malsing- malsing.Ini 

menjaldi sallalh saltu alncalmaln balgi Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal 
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dallalm menda lpaltkaln alnggotal. Selalin itu aldal jugal alnggotal dalri Koperalsi 

Syalrialh Binal Usalhal Bundal yalng jugal ikut menja ldi alnggotal KUD 

Palromaln, hall ini menga lkibaltkaln aldalnyal persalingaln dimalnal alnggotal 

bisal saljal memilih sa llalh saltu dalri kopera lsi ini untuk mela lkukaln 

pinjalmaln. Hall ini memberika ln dalmpalk balik daln buruk balgi kopera lsi. 

Alpalbilal alnggotal memilih KUD Pa lromaln malkaln alkaln memberika ln 

dalmpalk negaltif balgi Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal ini.
51

 

Seballiknyal alpalbilal Koperalsi Sya lrialh Binal Usalhal Bundal memiliki 

straltegi ya lng balik daln lebih unik da lri segi pela lyalnaln malupun 

kemudalhaln proses peminja lmaln, malkal pesaling menja ldi menja ldi balhaln 

pertimba lngaln untuk menja ldi lebih inova ltif. Kopera lsi Syalrialh Binal 

Usalhal Bunda jugal mempunyai pesa ling yalng bergeralk dibida lng 

perbalnkaln konvensiona ll dialntalralnyal BRI, BNI, Balnk Nalgalri, 

keberaldalaln balnk konvensiona ll ini menja ldi sallalh saltu alncalmaln balgi 

Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal dallalm menca lri nalsalbalh. Kalrenal, 

sebalgialn malsyalralkalt lebih memilih mela lkukaln peminja lmaln ke balnk 

konvensionall dengaln mempertimba lngkaln berbalgali allalsaln balgi seba lgialn 

malsyalralkalt. Selalin itu a ldal jugal yalng nalmalnyal Permodallaln Nalsionall 

Maldalni (PNM) ya lng menja ldi sallalh saltu pesaling balgi Koperalsi Syalrialh 

Binal Usalhal Bundal, dimalnal malsyalralkalt lebih terta lrik untuk mela lkukaln 

                                                             
 

51
 Wawancara dengan ketua Koperasi Syariah Bina Usaha Bunda diwakili dengan 

sekretaris, pada tanggal 29 Mei 2022 pukul 13.00-14.00 WIB di kediaman sekretaris Koperasi 

Syariah Bina Usaha Bunda. 



48 
 

pinjalmaln ke PNM ini da lripaldal ke Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal 

Bundal.
52

 

Pelualng dalri falktor ini aldallalh Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal 

Bundal memiliki hubunga ln balik denga ln malsyalralkalt daln memiliki pera ln 

tersendiri ba lgi malsyalralkalt ketiga l jorong (Balruh Gunung, Palromaln 

Bondalr, daln Bululalgal), sehinggal koperalsi memiliki kesempa ltaln untuk 

dipilih ma lsyalralkalt dallalm menyeralhkaln malsallalh keualngalnnyal kepaldal 

Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal. Alncalmalnnyal aldallalh proses 

peminja lmaln Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal terlallu rumit ba lgi 

alnggotal sehinggal membualt palral alnggotal berfikir da llalm melalkukaln 

peminja lmaln di Kopera lsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal.Hall ini juga l 

dikhalwaltirkaln menjaldi sallalh saltu pertimba lngaln malsyalralkalt untuk ikut 

sebalgali alnggotal dalri Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal. 

2) Teknologi  

Teknologi ya lng aldal salalt seka lralng ini seha lrusnyal malmpu 

memba lntu Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal dallalm mela lkukaln 

kegialtalnnyal. Dengaln teknologi pekerja laln dallalm koperalsi menja ldi lebih 

mudalh daln tidalk mema lkaln walktu yalng lalmal sehingga l koperalsi bisa l 

semalkin balik. Misallnyal komputer da ln printer yalng malnal salngalt pentik 

balgi kopera lsi untuk mela lkukaln suralt menyuralt malupun keperlualn 

lalinnyal. 
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Perkemba lngaln teknologi ya lng sema lkin pesaln di Za lmaln sekalralng 

ini memiliki penga lruh yalng cukup beralrti balgi Kopera lsi Syalrialh Binal 

Usalhal Bundal. Kemaljualn teknologi ya lng semalkin berkemba lng ini belum 

dalpalt diimba lngi oleh kopera lsi denga ln allalsaln tertentu, seperti da lnal dalri 

koperalsi yalng belum a ldal untuk memenuhi kebutuha ln teknologi da llalm 

koperalsi sehingga l koperalsi mengallalmi ketertingga llaln dallalm mengikuti 

teknologi. Ha ll ini menja ldi sallalh saltu penghalmbalt balgi kopera lsi 

Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal untuk bergeralk lebih ma lju 
53

 

3) Malsyalralkalt Sekitalr Koperalsi 

Malsyalralkalt sekita lr Koperalsi Sya lrialh Binal Usalhal Bundal memiliki 

hubungaln yalng balik dengaln koperalsi. Ini terliha lt balhwal tidalk aldalnyal 

kritika ln malupun keluha ln dalri malsyalralkalt tentalng kebera ldalaln dalri 

koperalsi. Dallalm menja llalnkaln kegialtalnnyal jugal Koperalsi Syalrialh Binal 

Usalhal Bundal tidalk  mendalpalt galnggualn alpalpun dalri malsyalralkalt sekita lr 

tempalt koperalsi. Kopera lsi dallalm usalhal menjallin hubungaln balik dengaln 

malsyalralkalt melalkukaln usalhal seperti a ldalnyal iuraln sosiall di da llalm 

koperalsi yalng ditujuka ln untuk memberika ln balntualn kepaldal alnggotal 

malupun malsyalralkalt di sekitta lr Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal. 

2. Strategi Pengembalngan Koperasi Syarialh 

Dallalm upalyal mengemba lngkaln koperalsi syalrialh binal usalhal bundal aldal 

beberalpal straltegi yalng dalpalt dilalkukaln : 

 

                                                             
 

53
Wawancara dengan ketua Koperasi Syariah Bina Usaha Bunda. Pada tanggal 02 Juni 

2022 pada pukul 16.00-18.00 WIB dikediaman ketua Koperasi Syariah Bina Usaha Bunda 



50 
 

a. Finalncing (keualngaln daln modall)  

Untuk menja ldikaln Koperalsi Sya lrialh binal usalhal bundal lebih 

berkemba lng terutalmal dallalm hall moda ll daln finalncing, kopera lsiSyalrialh 

binal usalhal bundal mengelola l modall koperalsi dengaln memuta lr ballik modall 

koperalsi kepaldal kegialtaln koperalsi setialp kegialtalnnyal balik itu dallalm proses 

kegialtaln simpa ln pinjalm malupun kegialtaln lalinnyal. Sela lin itu kopera lsi juga l 

melalkukaln  kerjalsalmal dengaln instalnsi la lin Balnk milik BUMN da ln BUMD 

yalng aldal di wilalyalh sekita lr sebalgali falsilita ltor, denga ln aldalnyal dralft 

kerjalsalmal. Hall ini dila lkukaln untuk menunja lng permodallaln Koperalsi daln 

UKM, serta l menjaluhkaln lembalgal ekonomi ma lsyalralkalt jaltuh ke ta lngaln 

rentenir. 

b. Meningkaltkaln SDM  

Dallalm upalyal meningka ltkaln SDM kinerja l palral alnggotal, pengurus, 

pengelola l, pengalwals daln kalryalwaln koperalsi syalrialh, malkal Koperalsi 

melalkukaln melalkukaln pembina laln, sosiallisalsi, penila lialn koperalsi daln 

pelaltihaln seperti a lkuntalnsi, aluditing, perpa ljalkaln, pembualtaln AlD AlRT, 

sertal malrketing dallalm pema lsalraln produk. Dallalm kegialtaln pembinalaln ini 

koperalsi halnyal mengalndallkaln pengurus sebelumnya l dallalm memberika ln 

alralhaln sehingga l malsih dallalm kegialtaln SDM ini ma lsih belum ma lksimall. 

c. Teknologi  

Untuk memba lntu palral pelalku Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal 

Bundaldallalm perkemba lngaln teknologi, ma lkal koperalsi selallu berusa lhal 

untuk mengikuti perkemba lngaln teknologi ya lng kialn pesalt.  Dallalm 
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pralkteknyal pengurus  Kopera lsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal sudalh malmpu 

dallalm memngguna lkaln teknologi seca lral stalndalr untuk memuda lhkaln proses 

kegialtaln dallalm koperalsi balik di bidalng aldministralsi malupun lalinnyal yalng 

bersalngkutaln paldal teknologi. Na lmun yalng menjaldi halmbaltalnnyal dibidalng 

teknologi ini  a ldallalh Koperalsi Sya lrialh Binal Usalhal Bundal belum memenuhi 

kebutuhaln falsilitals seperti leptop, printer a ltalu yalng lalinnyal yalng 

dibutuhkaln dallalm kegia ltaln koperalsi. Sehingga l palral pengurus dallalm 

melalkukaln pekerjalalnnyal yalng membutuhka ln allalt seperti komputer a ltalu 

yalng lalinnyal halnyal mengalndallkaln leptop pribaldi altalu terpalksal halrus 

bolalk-ballik ke tempa lt fotocoy terdekalt dengaln koperalsi. Ini menja ldi caltaltaln 

balgi kopera lsi sebalgali sallalh saltu kenda llal yalng halrus diselesalikaln sesuali 

dengaln kemalmpualn koperalsi. 

d. Malnaljemen  

Dallalm mengemba lngkaln malnaljemen kopera lsi syalrialh, malkal koperalsi 

melalkukaln pemalntalualn, evallualsi daln monitoring da llalm hall keualngaln, 

lalporaln talhunaln, kinerja l pembinal koperalsi syalrialh daln kegialtaln dalri 

koperalsi syalrialh. Sehingga l, dengaln aldalnyal kebijalkaln tersebut diha lralp 

koperalsi alkaln memperbaliki kinerja lnyal terus-menerus.
54

 

3. Alnalisis SWOT 

Alnallisis SWOT aldallalh metode a lnallisis perencalnalaln straltegis yalng 

digunalkaln untuk memonitor da ln mengeva llualsi lingkunga ln perusalhalaln balik 

lingkungaln eksterna ll daln interna ll untuk sua ltu tujualn bisnis tertentu. SWOT 
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merupalkaln alkronim dalri kaltal: kekualtaln (strengths), kelema lhaln (wealknesses), 

pelualng (opportunities), daln alncalmaln (threalts) dallalm sualtu proyek altalu sualtu 

spekulalsi bisnis. Keempa lt falktor itulalh yalng membentuk a lkronim SWOT. 

SWOT meliba ltkaln penentua ln tujualn spekula lsi bisnis a ltalu proyek yalng 

spesifik daln mengidentifika lsi falktor interna ll daln eksterna ll yalng mendukung 

daln yalng tidalk mendukung da llalm mencalpali tujualn tersebut. Proses ini a lkaln 

lebih balik diba lhals dengaln mengguna lkaln talbel yalng dibualt dallalm kertals besalr 

sehinggal dalpalt dialnallisis denga ln balik hubungaln dalri setia lp alspek. 

Alnallisis SWOT da lpalt ditera lpkaln dengaln calral mengalnallisis da ln memila lh 

berbalgali hall yalng memenga lruhi keempalt falktornyal, kemudia ln dipeta lkaln 

dallalm galmbalr maltriks SWOT:
 55

 

a. kekualtaln (strengths) yalng malmpu menga lmbil keuntunga ln dalri pelualng 

(opportunities) yalng aldal, 

b. kelemalhaln (wealknesses) yalng mencega lh keuntungaln dalri pelua lng 

(opportunities) yalng aldal, 

c. kekualtaln (strengths) yalng malmpu mengha ldalpi alncalmaln (threalts) yalng 

aldal, daln 

d. kelemalhaln (wealknesses) yalng malmpu membua lt alncalmaln (threalts) menjaldi 

nyaltal altalu menciptalkaln sebualh alncalmaln balru. 
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4. Strategi Pengembangan Koperasi Syariah Bina Usaha Bunda denga ln 

Analisis SWOT 

Straltegi pengemba lngaln aldallalh calral perusalhalaln untuk mena lrik 

malsyalralkalt menja ldi pelalnggaln daln mengonsumsi produk ya lng ditalwalrkaln 

perusalhalaln sertal memperta lhalnkaln pelalnggaln algalr terus-menerus 

mengonsumsi produk ya lng dita lwalrkaln tersebut. Dima lnal malsyalralkalt aldallalh 

sualtu kelompok ya lng memiliki kepentinga ln daln berpenga lruh terha ldalp 

kemalmpualn perusalhalaln dallalm menca lpali tujualnnyal balik salalt ini ma lupun 

malsal mendaltalng. Malsyalralkalt jugal direnca lnalkaln untukmempromosika ln altalu 

melindungi citra l perusalhalaln altals malsing-malsing produknya
56

 dalam 

kegiatannya Koperasi Syariah Bina Usaha Bunda melakukan beberapa strategi 

yaitu 

a. Penghimpuna ln Dalnal 

Untuk mengemba lngkaln usalhal Koperalsi Syalrialh Bina Usaha Bunda, 

malkal palral pengurus halrus memiliki stra ltegi penca lrialn dalnal, sumber da lnal 

dalpalt diperoleh da lri alnggotal, pinjalmaln altalu dalnal-dalnal yalng bersifalt hiba lh 

altalu sumbalngaln. Semual jenis sumber da lnal tersebut da lpalt di klalsifikalsikaln 

sifaltnyal saljal yalng komersia ll, hibalh altalu sumbalngaln sekedalr titipa ln saljal. 

Secalral umum, sumber da lnal koperalsi diklalsifikalsikaln sebgali berikut:
 57
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b. Simpalnaln pokok 

Simpalnaln pokok merupa lkaln modall alwall alnggotal yalng disetorka ln 

dimalnal besalr simpalnaln pokok tersebut sa lmal daln tida lk boleh dibeda lkaln 

alntalral alnggotal.  Koperalsi Syalrialh Bina Usaha Bunda menetapkan 

simpanan pokok dari anggota berjumlah Rp. 5000/anggotab setiap 

bulannya.  

c. Simpalnaln waljib  

Simpalnaln waljib malsuk dallalm kaltalgori modall koperalsi sebalgalimalnal 

simpalnaln pokok dima lnal besalr kewaljibalnnyal diputuskaln berdalsalrkaln halsil 

Musya lwalralh alnggotal sertal penyetoralnnyal dilalkukaln secalral berkelanjutan 

setialp bulalnnyal salmpali seseora lng dinyaltalkaln kelualr dalri kealnggotalaln 

koperalsi Syalrialh. Koperalsi Sya lrialh Bina Usaha Bunda menetapkan 

simpanan wajib dari anggota berjumlah Rp. 10.000/anggota setiap bulannya.  

d. Simpalnaln sukalrelal 

Simpalnaln alnggotal merupalkaln bentuk investa lsi dalri alnggotal altalu 

callon alnggotal yalng memiliki kelebiha ln dalnal kemudialn menyimpalnalnnyal 

di Koperalsi Syalrialh Bina Usaha Bunda. 

Bentuk simpa lnaln sukalrelal di Koperalsi Syalrialh Bina Usaha Bunda  

memiliki dua l jenis ka lralkter yaitu da lnal titipaln yalng disebut (Waldi’alh) dan 

dana bersifa lt Investalsi 

e. Investalsi pihalk lalin 

Dallalm melalkukaln operalsionallnyal lembalgal koperalsi syalrialh 

sebalgalimalnal koperalsi konvensiona ll paldal umumnya bekerja l salmal dengaln 
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pihalk-pihalk lalin seperti Ba lnk Syalrialh malupun progralm-progralm 

pemerinta lh.
58

 Koperalsi Sya lrialh Bina Usaha Bunda  melakukan kerja sama 

dengan Bank Nagari yang kerja samanya hanya sebatas menyimpan harta 

Koperalsi Syalrialh Bina Usaha Bunda  yang berbentuk tunai 

Dengaln mengeta lhui kekualtaln, kelemalhaln, pelualng, daln alncalmaln 

pedalgalng lebih bisa l menjalgal eksistensi da lri Koperalsi Sya lrialh Bina Usaha 

Bunda. Kalrenal dengaln mengeta lhui kekualtaln dalri koperalsi bisa l 

memalksimallkalnnyal daln meminima llisir kelema lhaln, mencalri pelualng 

dengaln mengeta lhui alpal yalng palling dibutuhka ln oleh alnggotal daln 

menghinda lri alncalmaln algalr tidalk terja ldi kerugialn ya lng besalr alpallalgi 

salmpali gulung tika lr.
 59

 

Hall ya lng palling menda lsalr daln salngalt diperluka ln dallalm stra ltegi 

bersaling aldallalh balgalimalnal calral daln upalyal Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal 

Bundal lebih unggul da lripaldal pesalingnyal dallalm menalrik malsyalralkalt 

sualpalyal berminalt menjaldi alnggotal dalri koperalsi. 

Berikut aldallalh halsil da lri alnallisis lingkunga ln interna ll daln eksternall 

Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal Bundaldengaln  menggunalkaln alnallisis SWOT. 

1. Kekualtaln (strenght) 

Berikut a ldallalh bebera lpal kekualtaln yalng dimiliki oleh Kopera lsi 

Syalrialh Binal Usalhal Bundal 

a. Modall koperalsi yalng memaldali 

b. Sisal Halsil Usalhal yalng semalkin meningka lt  

                                                             
 

58
 Buchori, Koperasi Syariah. Sidoarjo (Masmedia Buana Pustaka, 2009),  hlm. 123. 

 
59

Khairunnisaa Khairunnisaa and others, „Analisis Swot Terhadap Strategi Pemasaran 

Rumah Makan Sambel Alu‟, Jurnal Bisnis Dan Manajemen, 2020, 145–59. 



56 
 

c. Visi daln misi yalng jela ls 

d. Lokalsi Koperalsi Sya lrialh Binal Usalhal Bundal yalng straltegis 

e. Pengurus kopera lsi ya lng salling balhu membalhu 

f. Sistem berja llaln dengaln balik  

2. Kelema lhaln (wealkness) 

Berikut aldallalh beberalpal kekualtaln yalng dimiliki oleh Kopera lsi 

Syalrialh Binal Usalhal Bundal 

g. Perputalraln dalnal koperalsi yalng kuralng balik 

h. Kuralngnyal pelalyalnaln pengurus  balgi alnggotal 

i. Terbaltalsnyal malsyalralkalt ya lng boleh menja ldi alnggotal Koperalsi 

Syalrialh Binal UsalhalBundal 

j. La ltalr belalkalng daln pengallalmaln pengurus Koperalsi Syalrialh Binal 

UsalhalBundal yalng kuralng mendukung 

k. Kuralngnyal salralnal teknologi Kopera lsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal 

3. Pelualng (opportunities) 

Berikut aldallalh beberalpal kekualtaln yalng dimiliki oleh Kopera lsi 

Syalrialh Binal Usalhal Bundal 

l. Hubungaln Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal dengaln 

malsyalralkalt yalng terja llin balik 

m. Aldalnyal kegialtaln sosiall yalng dilalkukaln dilingkunga ln koperalsi 

n. Membukal koperalsi paldal ralbu mallalm disetia lp alwall bulaln  

o. Menerima l lalpalngaln pekerjalaln 
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p. Aldalnyal kerjal salmal dengaln pihalk Balnk Nalgalri sebalgali tempa lt 

penyimpa lnaln keualngaln koperalsi 

4. Alncalmaln (Threalts) 

Berikut beberalpal alncalmaln yalng aldal dallalm Koperalsi Syalrialh Binal 

Usalhal Bundal 

q. Aldalnyal pesaling dia lntalralnyal koperalsi KUD palromaln, PNM, daln 

balnk konvensionall seperti BRI, BNI, Ba lnk Nalgalri 

r. Perkembalngaln teknologi ya lng pesalt 

s. Palndalngaln negaltif malsyalralkalt tenta lng koperalsi 

t. Perekonomia ln indonesia l yalng kuralng stalbil 

5. Maltriks Analisis SWOT 

Maltriks SWOT merupa lkaln allalt yalng dipalkali untuk menyusun fa lktor-

falktor straltegis perusalhalaln dengaln mengguna lkaln valria lbel-va lrialbel kekualtaln, 

kelemalhaln, pelua lng da ln alncalmaln yalng diidentifika lsi da lla lm falktor-falktor 

straltegi internall da ln falktor straltegi eksternall.
60

 Maltriks ini dalpalt 

menggalmbalrkaln secalral jelals balgalimalnal pelualng da ln alncalmaln eksternall yalng 

dihaldalpi perusalhalaln daln dalpalt disesualikaln dengaln kekualtaln daln kelema lhaln 

internall yalng dimiliki perusa lhalaln tersebut. 

Berikut ta lbel yalng mengga lmbalrkaln balgalimalnal pelualng daln alncalmaln 

dalri lingkunga ln eksterna llKoperalsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal dalpalt 

disesualikaln dengaln kekualtaln daln kelemalhaln dalri lingkungaln internall yalng 

dimiliki Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal, yalitu sebalgali berikut: 
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Talbel IV. 1 

Daltal Halsil Alnallisis SWOT 

 
         IFAlS  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
EFAlS 

STRENGTH (S) 

 
1. Modall koperalsi 

yalng memaldali 
2. Sisal Halsil Usalhal 

yalng semalkin 

meningkalt  
3. Visi daln misi yalng 

jelals 

4. Lokalsi Koperalsi 

Syalrialh Binal 
Usalhal Bundal yalng 

straltegis 

5. Pengurus koperalsi 

yalng salling balhu 

membalhu 

6. Sistem berjallaln 

dengaln balik  

 

WEAlKNESSES (W) 

 
a. Perputalraln dalnal 

koperalsi yalng kuralng 

balik 

b. Kuralngnyal pelalyalnaln 

pengurus  balgi alnggotal 
c. Terbaltalsnyal 

malsyalralkalt yalng boleh 

menjaldi alnggotal 
Koperalsi Syalrialh Binal 
UsalhalBundal 

d. Laltalr belalkalng daln 

pengallalmaln pengurus 

Koperalsi Syalrialh Binal 
UsalhalBundal yalng 

kuralng mendukung 

e. Kuralngnyal salralnal 
teknologi Koperalsi 

Syalrialh Binal Usalhal 

Bundal 

OPPORTUNITIES 

(O) 

 
1. Hubungaln 

Koperalsi 

Syalrialh Binal 
Usalhal Bundal 
dengaln 

malsyalralkalt 
yalng terjallin 

balik 

2. Aldalnyal 

kegialtaln 

sosiall yalng 

dilalkukaln 

dilingkungaln 

koperalsi 

3. Membukal 

koperalsi paldal 

Straltegi SO  

 
1. Membukal koperalsi 

setialp bulaln secalral 
rutin dialwall bulaln 

paldal mallalm kalmis 

2. Menjallin kerjal 
salmal kepaldal pihalk 

balnk selalin tempalt 
penyimpalnaln 

keualngaln Koperalsi 

Syalrialh Binal 

Usalhal Bundal 
3. Melalkukaln 

kegialtaln sosiall 
secalral rutin daln 

permalnen  

4. Melalkukaln 

sosiallisalsi tentalng 

Straltegi WO 

 
1. Melalkukaln sosiallisalsi 

kepaldal alnggotal 
tentalng koperalsi secalral 

terbukal 
2. Memalnfalaltkaln 

teknologi untuk 
aldministralsi daln 

menalrik minalt 
malsyalralkalt tentalng 

Koperalsi Syalrialh Binal 

Usalhal Bundal 
3. Melalkukaln pelaltihaln 

kepaldal pengurus 

tentalng  kepengurusaln 

koperalsi  
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ralbu mallalm 

disetialp alwall 

bulaln  

4. Menerimal 
lalpalngaln 

pekerjalaln 

5. Aldalnyal kerjal 
salmal dengaln 

pihalk Balnk 

Nalgalri 
sebalgali 
tempalt 
penyimpalnaln 

keualngaln 

koperalsi 

prosedur pengaljualn 

pinjalmaln di 

Koperalsi Syalrialh 

Binal Usalhal Bundal 

THREAlTS (T) 

 
1. Aldalnyal 

pesaling 

dialntalralnyal 
koperalsi KUD 

palromaln, 

PNM, daln 

balnk 

konvensionall 

seperti BRI, 
BNI, Balnk 

Nalgalri 
2. Perkembalngaln 

teknologi yalng 

pesalt 
3. Palndalngaln 

negaltif 
malsyalralkalt 
tentalng 

koperalsi 

4. Perekonomialn 

indonesial 
yalng kuralng 

stalbil 

 

Stalraltegi ST 

 
1. Melalkukaln 

pelaltihaln 

berhubungaln 

dengaln teknologi  

2. Melalkukaln 

evallusali pelalyalnaln 

kepaldal alnggotal 
3. Melalkukaln 

sosiallisalsi 

perkenallaln tentalng 

Koperalsi Syalrialh 

Binal Usalhal Bundal 

kepaldal 
malsyalralkalt 

 

Straltegi WT 

 
1. Memenuhi kebutuhaln 

teknologi dalri Koperalsi 

Syalrialh Binal Usalhal 
Bundal 

2. Mengembalngkaln 

kuallitals pelalyalnaln 

pengurus kepaldal 
alnggotal 

3. Memberikaln 

kesempaltaln balgi 

malsyalralkalt di lualr 
dalri tigal jorong untuk 

bisal menjaldi alnggotal 
Koperalsi Syalrialh Binal 
Usalhal Bundal 
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Berdalsalrkaln talbel IV. 1 di a ltals malkal terdalpalt bebera lpal straltegi allternaltif 

yalng bergunal balgi Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal, alntalral lalin: 

a. Straltegi S-O (Strengths-Opportunities) 

Straltegi S-O aldallalh straltegi ya lng dibualt denga ln memalnfalaltkaln 

seluruh kekua ltaln interna ll yalng dimiliki oleh usa lhal Koperalsi Syalrialh Binal 

Usalhal Bundal untuk mengguna lkaln pelua lng yalng aldal. Aldal beberalpal 

allternaltif stra ltegi S-O sebalgali berikut 

1) Membukal koperalsi setia lp bulaln secalral rutindialwall bulaln paldal mallalm 

kalmis 

Seperti yalng diketa lhui balhwal  Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal 

Bundal bergeralk dallalm bidalng simpa ln pinjalm, daln jugal raltal-raltal 

alnggotal dalri Koperalsi Sya lrialh Binal Usalhal Bundal aldallalh petalni daln 

pedalngaln ya lng mempunya li ekonomi diba lwalh raltal-raltal. Kemudia ln di 

daleralh Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal jugal palral petalni daln 

pedalgalng rutin menjua ll belika ln halsil ta lni malupun balralng paldal halri 

ralbu. Dengaln falktal tersebut terliha lt malsyalralkalt jugal lebih muda lh 

melalkukaln pembalyalraln pinjalmaln di Kopera lsi Syalrialh Binal Usalhal 

Bundal. Dengaln demikia ln dihalralpkaln koperalsi tida lk menga llalmi 

halmbaltaln seperti a ldalnyal alnggotal yalng mela lkukaln tunggalkaln dengaln 

allalsaln belum memiliki ua lng dalpalt diminima llisisr denga ln mengikuti a lrus 
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kegialtaln tralnsalksi ma lsyalralkalt sekita lr Koperalsi Sya lrialh Binal Usalhal 

Bundal.
61

   

2) Menjallin kerja l salmal kepaldal pihalk balnk selalin tempa lt penyimpa lnaln 

dalnal Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal 

Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal sudalh melalkukaln kerjal 

salmal dengaln pihalk Balnk  Nalgalri dallalm hall penyimpa lnaln dalnal koperalsi 

yalng ma lsih tersimpa ln dallalm bentuk tuna li. Hall ini bisa l dimalnfalaltkaln 

oleh Kopera lsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal untuk menja llin kerja l salmal 

selalin tempa ln penyimpa ln dalnal koperalsi misa llnyal melalkukaln pinja lmaln 

modall kepa ldal Balnk  Nalgalridengaln tujua ln menalmbalh modall Kopera lsi 

Syalrialh Binal Usalhal Bundal, dengaln penalmbalhaln modall ini nalnti 

dihalralpkaln koperalsi bisal semalkin balik dallalm melalkukaln kegialtalnnyal.
62

  

3) Melalkukaln kegialtaln sosiall secalral rutin daln permalnen  

Kegialtaln Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal dibidalng sosiall 

yalng ditera lpkaln selalmal ini terliha lt memberika ln keuntungaln balgi 

koperalsi. Hall ini terliha lt dengaln aldalnyal sebalgialn malsyalralkalt yalng 

meralsal tertalrik untuk ikut seba lgali alnggotal koperalsi dikalrenalkaln tertalrik 

dengaln kegia ltaln sosiall ini. Kegia ltaln sosiall yalng dila lkukaln koperalsi ini 

sedikit ba lnyalknyal malsyalralkalt meralsal terbalntu daln dalpalt meringa lnkaln 

sedikit beba ln malsyalralkalt yalng menda lpaltkaln balntualn sosiall ini. Denga ln 

melalkukaln kegialtaln sosiall ini seca lral permalnen diha lralpkaln Koperalsi 
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Syalrialh Binal Usalhal Bundal semalkin mendalpaltkaln perhaltialn dalri 

malsyalralkalt sehingga l malsyalralkalt sema lkin balnyalk tertalrik untuk 

menjaldi alnggotal dalri koperalsi.
63

 

b. Straltegi W-O (Wealkness-Opportunities) 

Straltegi W-O aldallalh straltegi yalng meminima llisir kelema lhaln dengaln 

memalnfalaltkaln pelualng-pelualng yalng aldal. Stalretgi W-O paldal usalhal 

pedalgalng koperalsi Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal sebalgali berikut: 

1) Melalkukaln sosiallisalsi kepaldal alnggotal tentalng koperalsi secalral terbukal 

Malsyalralkalt malupun alnggotal halnyal beralnggalpaln koperalsi 

halnyal tempaln meminja lm ualng salmal seperti lemba lgal keualngaln lalin 

yalng bergeralk dibidalng simpaln pinja lm. Sedalngkaln Koperalsi Syalrialh 

Binal Usalhal Bundal sedalng berusalhal untuk mela lkukaln perubalhaln dalri 

koperalsi yalng pertalmalnyal malsih konvensiona ll menja ldi sya lrialh, 

wallalupun dallalm prosesnya l koperalsi malsih belum seca lral malksimall 

melalkukaln kegialtalnnyal secalral syalrialh. Dimalnal koperalsi malsih proses 

dallalm mema lksimlka ln kegialtalnnyal sesuali dengaln syalrialh. dengaln 

melalkukaln sosiallisalsi tenta lng Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal 

dihalralpalkaln malsyalralkalt malupun alnggotal dalpalt mengetalhui tenta lng 

koperalsi secalral menyeluruh da ln perbedalalnnyal dengaln lemba lgal 

keualngaln yalng lalin. Sehinngal dengaln demikia ln dihalralpalkaln 
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malsyalralkalt lebih terta lrik untuk mengeta lhui tentalng Koperalsi Sya lrialh 

Binal Usalhal Bundal.
64

 

2) Memalnfalaltkaln teknologi untuk a ldministralsi daln menalrik mina lt 

malsyalralkalt tentalng  Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal 

Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal perlu mema lnfalaltkaln 

teknologi da llalm mengemba lngkaln koperalsi.Terliha lt paldal zalmaln 

sekalralng ini kebutuha ln alkaln teknologi suda lh salngaln mendalsalr balgi 

seluruh a lspek kehidupa ln. Begitupun juga l paldal Koperalsi Syalrialh Binal 

Usalhal Bundal, dengaln mema lnfalaltkaln teknologi ini diha lralpkaln koperalsi 

dallalm menja llalnkaln aldministralsi sema lkin lebih muda lh daln cepalt. 

Demikia ln jugal dallalm hall pemenfa laltaln koperalsi dallalm bidalng 

pengenallaln koperalsi kepaldal malsyalralkalt. Kopera lsi perlu mela lkukaln 

pengenallaln tentalng koperalsi denga ln memalnfalaltkaln teknologi seperti 

melalkukaln iklaln tentalng koperalsi di media l sosiall daln jugal membalgikaln 

kegialtaln koperalsi semena lrik mungkin, denga ln demikia ln dihalralpkaln 

malsyalralkalt semalkin terta lrik untuk meliha lt Koperalsi Syalrialh Binal 

Usalhal Bundal.  

3) Melalkukaln pelaltihaln  kepaldal pengurus tenta lng kepengurusaln koperalsi 

Diketalhui pengurus kopera lsi dallalm mela lkukaln kegialtalnnyal 

malsih bertumpu pa ldal pengallalmaln pengurus kopera lsi sebelumnya l talnpal 

melalkukaln revisi kegia ltaln altalupun inovalsi dallalm melalksalnalkaln 

kegialtaln koperalsi dalri sebelum-sebelumnya l.Dallalm mela lkukaln pelaltihaln 
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ini dila lkukaln kegialtaln evallualsi daln kritik tenta lng kegia ltaln koperalsi 

yalng perlu diperba liki untuk mrnja ldi lebih balik, dengaln demikia ln 

dihalralpkaln pengurus sela lnjutnyal dalpalt memberika ln inovalsi-inovalsi dalri 

kegialtaln koperalsi sualpalyal koperalsi sema lkin balik daln berkembalng.
65

 

c. Straltegi S-T (Srength-Threalts) 

Straltegi S-T merupa lkaln straltegi yalng mema lnfalaltkaln keunggula ln 

untuk memperta lhalnkaln posisis da lri alncalmaln yalng aldal dengaln melalkukaln: 

1) Melalkukaln pelaltihaln berhubungaln dengaln teknologi  

Teknologi seka lralng ini sema lkin berkemba lng dengaln pesalt, 

sehinngal malsih balnyalk malsyalralkalt yalng tidalk bisal mengikuti a lrus 

teknologi ya lng semalkin pesa lt. Demikia ln jugal dengaln pengurus kopera lsi 

yalng malsih belum ma lhir dallalm mema lkali teknologi. Seperti a ldalnyal 

pengurus yalng tidalk bisal menjallalnkaln komputer sehingga l dallalm proses 

kegialtaln koperalsi aldal terlihalt pekerja laln dalri kopera lsi dialmbil allih oleh 

pengurus lalin yalng sehalrusnyal bukaln belialu yalng mengerja lkalnnnyal 

dengaln allalsaln halmbaltaln tidalk bisal menjallalnkaln komputer. Denga ln 

aldalnyal pelaltihaln teknologi diha lralpkaln pengurus sa lmal-salmal malmpu 

memalkali teknologi sesua li dengaln peraln malsing-malsing di lingkunga ln 

Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal.
66
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2) Melalkukaln evallusali pelalyalnaln kepaldal alnggotal 

Pelalyalnaln pengurus da llalm mela lkukaln tralnsalksi dengaln nalsalbalh 

yalng malsih terliha lt malsih kuralng malksimall, ini terbukti denga ln 

pernyaltalaln dalri alnggotal koperalsi ketika l alnggotal melalkukaln pengaljualn 

pinjalmaln pihalk pengurus yalng mena lngalni alnggotal dallalm memberika ln 

penjelsa ln malsih belum ma lksimall. Sehingga l alnggotal dallalm meminta l 

penjelsa ln tentalng prosedur peminja lmaln malsih mera lsal kuralng, keluha ln 

ini dida lpaltkaln halmpir setia lp koperalsi mela lkukaln kegia ltalnnyal aldal jugal 

keluhaln alnggotal ya lng mera lsal pelalyalnaln dalri koperalsi belum ma lksimall 

dibidalng falsilitals seperti rua lng tunggu da ln palrker dalri koperalsi. Denga ln 

aldalnyal keluhaln tersebut diha lralpkaln koperalsi mela lkukaln evallualsi 

pelalyalnaln daln memberika ln soslusi da lri keluhaln yalng di terima l koperalsi 

sehinggal dihalralpkaln pelalyalnaln koperalsi semalkin balik daln alnggotal jugal 

semalkin puals dengaln pelalyalnaln koperalsi sehinnga l menjaldi loya ll 

kepaldal Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal.
67

 

3) Melalkukaln sosiallisalsi perkena llaln tentalng Koperalsi Sya lrialh Binal Usalhal 

Bundal kepaldal malsyalralkalt 

Malsyalralkalt sekita lr Koperalsi Sya lrialh Binal Usalhal Bundalmalsih 

alwalm tenta lng koperalsi, begitupun juga l dengaln palral alnggotal koperalsi 

yalng sudalh bergalbung. Koperalsi Kopera lsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal 

yalng ma lsih balru dallalm menja llalnkaln kegia ltaln koperalsi berbalsis syalrialh 

malsih belum ba lnyalk malsyalralkalt yalng mengeta lhuinyal. Dengaln 
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melalkukaln sosiallisalsi ini diha lralpkaln malsyalralkalt mengeta lhui kopera lsi 

dengaln balik daln semalkin tertalrik untuk berga lbung denga ln koperalsi 

dikalrenalkaln malsyalralkalt lingkunga ln Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal 

Bundal seluruhnyal merupalkaln muslim sehingga l koperalsi yalng berbalsis 

syalrialh ini menja ldi dalyal talrik balgi malsyalralkalt.
68

 

d. Straltegi W-T (Wealkness-Threalt) 

Straltegi W-T merupa lkaln straltegi untuk memperta lhalnkaln eksistensi 

koperasi da lri alncalmaln yalng beralsall dalri lualr lingkungaln dengaln calral 

memalnfalaltkaln keunggulaln yalng aldal daln menghinda lri alncalmaln seperti 

berikut: 

1) Memenuhi kebutuha ln teknologi da lri Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal 

Bundal 

Terliha lt di Kopera lsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal kebutuhaln 

teknologi ma lsih salngalt kuralng sehinnga l terliha lt aldalnyal sedikit 

halmbaltaln balgi kopera li dibidalng teknologi. Denga ln pemenuha ln 

kebutuhaln teknologi ini diha lralpkaln Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal 

bials semalkin balik daln berkembalng.  

2) Mengemba lngkaln kuallitals pelalyalnaln pengurus kepaldal alnggotal 

Dengaln mengemba lngkaln kuallitals pelalyalnaln kepaldal alnggotal balik 

itu dalri segi ja lsal malupun falsilitals dihalralpkaln kopralsi semalkin balik 

dallalm mela lyalni alnggotal dallalm mela lkukaln tralnsalski.Contohnyal dallalm 

bidalng jalsal yalitu mena lmbalh pengurus kopera lsi dallalm bidalng pelalyalnaln 
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alnggotal dallalm melalkukaln peminjalmaln, sedalngkaln dalri segi fa lsilita ls 

seperti mena lmbalh rualng tunggu balgi alnggotal yalng daltalng ke kopera lsi 

altalupun perlualsaln dalri alreal palrker koperalsi sehingga l alnggotal semalkin 

nyalmaln untuk daltalng ke Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal.
69

 

3) Memberika ln kesempa ltaln balgi malsyalralkalt di lua lr dalri tigal jorong untuk 

bisal menjaldi alnggotal Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal Bunal 

Dallalm perjallalnnyal  Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal dallalm 

merekrut a lnggotalnyal memberikaln persyalraltaln balhwal alnggotal halrus 

berdomisili tiga l jorong (Balruh Gunung, Palromaln Bondalr, daln 

Bululalgal). Sedalngkaln diliha lt dilalpalngaln balnyalk malsyalralkalt dalri lualr 

tigal jorong yalng terta lrik untuk menja ldi alnggotal dalri Koperalsi Sya lrialh 

Binal Usalhal Bundal. Dengaln demikia ln dihalralpkaln koperalsi memberika ln 

kebebalsaln balgi malsyalralkalt lualr tiga l jorong untuk bia ls bergalbung 

dengaln koperalsi, kebija lkaln ini a lkaln menguntungka ln balgi Kopera lsi 

Syalrialh Binal Usalhal Bundal dimalnal alnggotal koperalsi semalkin balnyalk 

daln otomaltis kopera lsi mempunya li pelualng lebih untuk sema lkin 

berkemba lng.
70

 

C.  Pembalhalsaln Penelitialn 

Dalri halsil penelitia ln yalng dilalkukaln, peneliti menga lmbil kesimpula ln 

balhwal dallalm meminima llisir kelema lhaln daln alncalmaln yalng dihaldalpi, koperalsi 

memalnfalaltkaln kekualtaln daln pelualng yalng dimiliki kopera lsi dialntalralnyal 
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melalkukaln sosiallisalsi perkena llaln kepaldal malsyalralkalt daln sosiallisalsi paldal 

alnggotal tentalng koperalsi seca lral terbukal, membuka l koperalsi secalral rutin, 

melalkukaln pelaltihaln daln memenuhi kebutuha ln teknologi di kopera lsi untuk 

aldministra lsi ma lupun pemalnfalaltaln untuk pengena llaln dalri Koperalsi Syalrialh Binal 

Usalhal Bundal kepaldal malsyalralkalt. Mela lkukaln evallusi pela lyalnaln daln 

mengembalngkaln kuallitals pelalyalnaln kepaldal alnggotal, Memberika ln kesempa ltaln 

balgi malsyalralkalt di lua lr dalri tiga l jorong untuk bia ls menjaldi alnggotal Koperalsi 

Syalrialh Binal Usalhal Bundal.  

Dari hasil analisis SWOT strategi pengembangan yang dapat dilakukan 

Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal Bunda ada empat yaitu strategi S-O meliputi  

membukal koperalsi setialp bulaln secalral rutin dialwall bulaln paldal mallalm kalmis, 

menjallin kerjal salmal kepaldal pihalk balnk sela lin tempalt penyimpalnaln keualngaln 

Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal, melalkukaln kegialtaln sosiall secalral rutin daln 

permalnen, mela lkukaln sosiallisalsi tentalng prosedur penga ljualn pinjalmaln di 

Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal Bunda. Strategi W-O meliputi mela lkukaln 

sosiallisalsi kepa ldal alnggotal tentalng koperalsi secalral terbukal, memalnfalaltkaln 

teknologi untuk a ldministralsi daln menalrik mina lt malsyalralkalt tenta lng Koperalsi 

Syalrialh Binal Usalhal Bunda, mela lkukaln pela ltihaln kepaldal pengurus tenta lng  

kepengurusaln koperalsi. Strategi S-T meliputi mela lkukaln pelaltihaln berhubungaln 

dengaln teknologi, mela lkukaln evallusali pelalyalnaln kepaldal alnggota, mela lkukaln 

sosiallisalsi perkena llaln tentalng Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal kepaldal 

malsyalralkalt. Strategi W-T meliputi memenuhi kebutuha ln teknologi da lri Koperalsi 

Syalrialh Binal Usalhal Bunda, mengemba lngkaln kuallitals pela lyalnaln pengurus 
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kepaldal alnggota, memberika ln kesempa ltaln balgi malsyalralkalt di lua lr dalri tigal 

jorong untuk bisa l menjaldi alnggotal Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal 

D. Keterbaltalsaln  Penelitian 

Keterbaltalsaln dallalm penelitia ln ini ma lsih kuralngnyal informaln yalng alkaln 

menjaldi nalralsumber untuk menghalsilkaln daltal yalng malksimall dihalralpkaln 

kedepalnnyal menalmbalh relalsi-relalsi halsil yalng lebih ba lik. Pela lksalnalaln dallalm 

penelitia ln ini disusun denga ln lalngkalh-lalngkalh ya lng sedemikia ln mungkin a lgalr 

peneliti da ln penulisa ln memperoleh ha lsil ya lng sedemikia ln mungkin, na lmun 

dallalm proses penyelesa lialn penulisa ln skripsi ini menda lpaltkaln kendallal yalng tida lk 

kecil sebalb dallalm penelitia ln daln penyelesa lialn skripsi ini terda lpalt beberalpal 

keterbaltalsaln. Aldalpun keterbaltalsaln dallalm penelitia ln ini yalitu:  

1. Keterbatasan ilmu pengetahuan dan wawasan yang masih kurang. Dari 

keterbatasan penelitian ini tetap berusaha agar keterbatasan yang dihadapi 

tidak mengurangi makna penelitan. Dengan segala upaya, kerja keras, dan 

bantuan semua pihak akhirnya skripsi dapat diselesaikan  

2. Keterbatasan waktu wawancara yang singkat dengan para informan atau pihak 

Koperasi Syariah Bina Usaha Bunda Kecamatan Gunung Tuleh Kabupaten 

Pasaman Barat dikarenakan informan yang masih sibuk dalam pekerjaan 

mereka. 
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BAlB V 

KESIMPULAlN DAlN SAlRAlN 

A. Kesimpulaln 

Halsil dalri penelitia ln tenta lng straltegi pengemba lngaln dalri Kopera lsi 

Syalrialh Binal Usalhal Bundal dengaln alnallisis SWOT da lpalt disimpulka ln yalng 

menjaldi prioritals utalmal koperalsi dallalm mengemba lngkaln usalhalnyal aldallalh 

sebalgali berikut: 

1. Dallalm meminima llisir kelema lhaln daln alncalmaln yalng dihaldalpi, koperalsi 

memalnfalaltkaln kekualtaln daln pelualng yalng dimiliki kopera lsi dialntalralnyal 

melalkukaln sosiallisalsi perkena llaln kepaldal malsyalralkalt daln sosiallisalsi paldal 

alnggotal tenta lng koperalsi seca lral terbukal, membukal koperalsi secalral rutin, 

melalkukaln pela ltihaln daln memenuhi kebutuha ln teknologi di kopera lsi untuk 

aldministra lsi ma lupun pemalnfalaltaln untuk pengena llaln dalri Koperalsi Syalrialh 

Binal Usalhal Bundal kepaldal malsyalralkalt. Mela lkukaln evallusi pela lyalnaln daln 

mengembalngkaln kuallitals pelalyalnaln kepaldal alnggotal, Memberika ln 

kesempaltaln balgi malsyalralkalt di lualr dalri tigal jorong untuk bisa l menja ldi 

alnggotal Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal.  

2. Dari hasil analisis SWOT strategi pengembangan yang dapat dilakukan 

Koperalsi Sya lrialh Binal Usalhal Bunda ada empat yaitu strategi S-O meliputi  

membukal koperalsi setialp bulaln secalral rutin dia lwall bulaln paldal mallalm 

kalmis, menja llin kerjal salmal kepaldal pihalk balnk selalin tempa lt penyimpa lnaln 

keualngaln Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal, mela lkukaln kegialtaln sosia ll 

secalral rutin daln permalnen, melalkukaln sosiallisalsi tenta lng prosedur 
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pengaljualn pinja lmaln di Kopera lsi Syalrialh Binal Usalhal Bunda. Strategi W-O 

meliputi mela lkukaln sosiallisalsi kepaldal alnggotal tentalng koperalsi seca lral 

terbukal, mema lnfalaltkaln teknologi untuk a ldministra lsi daln menalrik mina lt 

malsyalralkalt tenta lng Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal Bunda, melalkukaln 

pelaltihaln kepaldal pengurus tenta lng  kepengurusa ln koperalsi. Strategi S-T 

meliputi mela lkukaln pelaltihaln berhubungaln dengaln teknologi, mela lkukaln 

evallusali pela lyalnaln kepaldal alnggota, mela lkukaln sosiallisalsi perkena llaln 

tentalng Koperalsi Syalrialh Binal Usalhal Bundal kepaldal malsyalralkalt. Strategi 

W-T meliputi memenuhi kebutuha ln teknologi da lri Koperalsi Syalrialh Binal 

Usalhal Bunda, mengemba lngkaln kuallitals pelalyalnaln pengurus kepa ldal 

alnggota, memberika ln kesempa ltaln balgi ma lsyalralkalt di lua lr dalri tigal jorong 

untuk bisal menjaldi alnggotal Koperalsi Sya lrialh Binal Usalhal Bundal 

B. Salraln 

1. Bagi pihak koperasi, dengan menerapkan strategi-strategi dari hasil penelitian 

ini diharapkan Koperasi Syariah Bina Usaha Bunda mampu untuk semakin 

berkembang dan mampu menghadapi pesaing-pesaing dari koperasi.  

2. Bagi peneliti selanjutnya, dengan memperbanyak jumlah informan serta 

menggunakan metode penelitian yang lain untuk memecahkan rumusan 

masalah, serta landasan teori yang lebih mendalam mengenai kajian yang ada 

dalam penelitian ini.  

 

  



72 
 

DAFTAR PUSTAKA 

 

Ahmad, Manajemen Strategis (Makassar: CV  Media Pustaka, 2018)  
 

Azwar, Saifuddin, „Metode Penelitian‟ (Yogyakarta: Pustaka Pelajaran, 2004), V, 

126 

 

Buchori, Koperasi Syariah. Sidoarjo (Jawa Timur: Masmedia Buana Pustaka, 

2009) 

 

Data keuangan Koperasi Syariah Bina Usaha Bunda, Data Keuangan Koperasi 

Syariah Bina Usaha Bunda (paromsan: koperasi, 2021) 

 

Departemen Agama RI, Al-Quran Dan Terjemahnya (Jakarta Timur: CV. Darus 

Sunnah, 2010) 

 

Departemen Agama RI Badan Penelitian Dan Pengembangan Agama Pusat 

Penelitian Dan Pengembangan Lektur Agama, Al-Quran Terjemah Dan Tafsir 

Huruf Arab Dan Latin (Jakarta: Lajnah Pentashihan Mushaf Al-Quran, 2019) 

 

Elyarni, Reca, and Hermanto Hermanto, „Analisis SWOT Terhadap Strategi 

Pemasaran Layanan SAP Express Pada PT. SAP‟, Jurnal Metris, 17.2 (2016), 81–

88 

 

Eva Zuraidah, Analis Strategi Pengembangan Koperasi Sinpan Pinjam Pada PT. 

Simona Dengan Metode SWOT (Jurnal PROSISKO) (Jakarta: STMIK Nusa 

Mandiri, 2021), VOL. 8 NO. 1 

 

Hendar, Manajemen Perusahaan Koperasi: Pokok-Pokok Pikiran Mengenai 

Manajemen Dan Kewirausahaan Koperasi (Jakarta: Erlangga, 2010) 

 

Hendi Suhendi, Fiqh Muamalah (Jakarta: Rajawali Perss, 2014) 

 

Ikatan Bankir Indonesia, Strategi Bisnis Bank Syariah (Jakarta: PT. Gramedia 

Pustaka Utama, 2015) 

 

Irfanriani, KONSEP AL-MU’AWANAH DALAM AL-QUR’AN (Suatu Kajian 

Tafsir Tematik), , Al-Tadabbur: Jurnal Kajian Sosial, Peradaban dan Agama 

Volume 6 Nomor 2.  

Itang, Pemikiran Ekonomi Koperasi Mohammad Hatta Relevansinya Dengan 

Etika Ekonomi Islam (Serang: Laksita Indonesia, 2016) 
 

J. Winardi, Manajemen Perubahan : (The Management Of Change) Edisi 

Pertama (Jakarta: Kencana Prenada Median Group, 2015) 
 



73 
 

Kamus Besar Bahasa Indonesia, Kamus Besar Bahasa Indonesia (jakarta: Kamus 

Besar Bahasa Indonesia, 2020) 
 

Khairunnisaa, Khairunnisaa, Della Irachmi, Devi Lestari, Fauziah Rahayu, and 

Vicky F. Sanjaya, „Analisis Swot Terhadap Strategi Pemasaran Rumah Makan 

Sambel Alu‟, Jurnal Bisnis Dan Manajemen, 2020,  
 

Mahasiswa Ekonomi Syariah Universitas Yudharta Pasuruan, Ekonomi Koperasi 

(Pasusuran: Fakultas Agama Islam Universitas Yudharta Pasuruan, 2018) 

Marihot Tua Efendi Hariandja, Manajamen Sumber Daya Manusia (Jakarta: PT 

Gramedia WadiasaranaIndonesia, 2007) 
 

Moh.Nashir, MetodePenelitian (Bogor: Ghalia Indonesia, 2019) 
 

M.Pd, Dr Drs I. Wayan Suwendra, S. Pd, Metodologi Penelitian Kualitatif dalam 

Ilmu Sosial, Pendidikan, Kebudayaan dan Keagamaan (Nilacakra, 2018) 
 

M.Pd, Prof Dr A. Muri Yusuf, Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif & 

Penelitian Gabungan (Jakarta: Prenada Media, 2016) 
 

M.Si, Dr Rukin, S. Pd, Metodologi Penelitian Kualitatif (Yayasan Ahmar 

Cendekia Indonesia) 
 

 Noor Sayuti dkk, Muhammad Analisis SWOT Program Zakat Community 

Development Komunitas  Mustahik Puaka Bungur Barokah Kotawaringin Barat,  

JISFIM: Journal of Islamic Social Finance Management Volume 3. 
 

Rahayu Puji Suci, Esensi Manajemen Strategi (Sidoarjo: Zifatama Publisher, 

2015) 
 

Rangkuti, Freddy, Analisis SWOT Teknik Membedah Kasus Bisnis (Jakarta: PT. 

Gramedia Pustaka Utama, 2014) 
 

Rasdawati Rahim, Strategi Pengembangan Koperasi SMA Negeri 3 Kota 

Parepare (Analisis Manajemen Syariah (Skripsi Program Studi Hukum Ekonomi 

Syariah: Institut Agama Islam Negeri Parepare, 2020) 
 

Republik Indonesia, Keputusan Menteri Negara Koperasi Dan Usaha Kecil Dan 

Menengah Republik Indonesia (jakarta: Republik Indonesia, 2004) <tentang 

Petunjuk Pelaksanaan Usaha Koperasi Jasa Keuangan Syariah> 
 

Riyanto, Slamet, Luthfi Azis Muh Nur, and Andi Rahman Putera, Analisis SWOT 

sebagai Penyusunan Strategi Organisasi: Bintang Pustaka (Bintang Pustaka 

Madani, 2021) 
 



74 
 

Samsu, MetodePenelitian (Teori Dan AplikaaiPenelitianKualitatif, 

Kuantitatif,MizedMethods,Serta Research &Devellopment) (Jambi: PusatStudi 

Agama Dan Kemasyarakatan PUSTAKA, 2019) 
 

Setiawan, Albi Anggito, Johan, Metodologi penelitian kualitatif (CV Jejak (Jejak 

Publisher), 2018) 
 

Sidiq, Umar, and Miftachul Choiri, Metode Penelitian Kualitatif Di Bidang 

Pendidikan (Ponorogo: CV. Nata Karya, 2019) 
 

Siti Kalifatun Ermaya, Strategi Pengembangan Koperasi Dengan Analisis Swot,  

(Studi Kasus Di Ksu Maju Jaya) (Jurnal Ekonomi Dan Bisnis (Sumedang: Institut 

Manajemen Koperasi Indonesia IKOPIN, 2019)  
 

Siti Khodijah Matondang, Startegi Pengenbangan Usaha Menggunakan Analisis 

SWOT (Studi Kasus Pada UD. Rahmat Kotanopan), Skripsi- Jurusan Ekonomi 

Syariah (Padangsidimpuan: Institut Agama Islam Negeri Padangsidimpuan, 2016) 
 

Sugiono, Metode Penelitian Pendidikan Pendekatan Kuantitatif, Kualitatif Dan R 

& D (Bandung: Alfabeta CV, 2014) 
 

Sugiyono, Metode Penelitian Pendidikan Pendekatan Kualitatif Kuantitatif R Dan 

D (Bandung: Alfabeta, 2018) 
 

Testru Hendra, Pembangunan Ekonomi Islam Dengan Pengembangan Koperasi 

Syariah (IAIN Imam Bonjol Padang: Jurnal  Maqdis (Kajian Ekonomi Islam), 

2016), VOL 1 NO 1 
 

Triani Sofiani, Kontruksi Hukum Koperasi Syariah Dalam Kerangka Hukum 

Koperasi Nasional (Pekalongan: Jurnal Hukum Islam (JHI), 2014), VOL 2  
 

U. Adil, Bisnis Syariah Di Indonesia (Jakarta: Mitra Wacana Media, 2017) 
 

Wustari I., H. Mangundjaya, Pengembangan Organisasi Diagnosis Dan 

Intervensi (Surabaya: CV Jaka Media Publishing, 2019) 
 

Yoshida Murry, Analisis Kebijakan Pembinaan Dan Pengembangan Koperasi 

Jasa Keuangan Syariah (Kjks) (Skripsi Fakultas Syariah Dan Hukum) (Jakarta: 

UIN Syarif Hidayatullah, 2014) 
 

& Acep Samsuddin, Hilman Firmansya, Organisasi Dan Manajemen 

(Yogyakarta: Ombak, 2016) 
 

& Agus B. Siswanto, M. Afif Salim, Analisis SWOT Dengan Metode Kuesioner 

(Semarang: CV. Pilar Nusantara, 2019) 
 



75 
 

& Ani Hayatul Masruroh, Dewi Agustiya Ningsih, Analisis Perbandingan Sistem 

Pemberian Kredit Pada Koperasi Syariah Dan Koperasi Konvensional (Blintar: 

Jurnal PETA, 2018), VOL. 3 NO.I 

& Darsono Prawironegoro, Abdul Rival, Manajemen Strategis (Jakarta: Mitra 

Wacana Media, 2015) 
 

& Keller, Kotler, Manajemen Pemasaran Edisi 12 (Yogyakarta: PT Indeks, 2006) 

 
 

 

 

 

  



76 
 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP 

 

Data Pribadi 

Nama Lengkap : Ade Sartika 

Tempat/TanggalLahir : Sei Aur I, 25 Agustus 1998 

Alamat : Baruh Gunung Kenagarian Rabi Jonggor Kecamatan 

Gunung Tuleh  Kabupaten Pasaman Barat, Prov. 

Sumatera Barat 

Agama : Islam 

JenisKelamin : Perempuan 

Anakke : 2 (Dua) dari 6 Bersaudara 

Kebangsaan/Suku : Indonesia/Mandailing 

Status : Belum Kawin 

E-mail : adesartika2598@gmail.com 

Nomor HP : 0822-8587-8483 

 

Riwayat Pendidikan 

2005-2011 : SDN 07 Gunung Tuleh 

2011-2014 : MTs N 07 Pasaman Barat 

2014-2017 : MA Muhammadiyah Paraman Ampalu 

2017- 2022 : Program Sarjana (S-1) Ekonomi Syariah, UIN Syekh 

Ali Hasan Ahmad Addary Padangsidimpuan Fakultas 

Ekonomi Syariah  

Data Orang Tua 

Ayah : Wahid Rahimi  

Pekerjaan : Petani 

Ibu  : Alm. Linda Sani 

Alamat : Baruh Gunung Kenagarian Rabi Jonggor Kecamatan 

Gunung Tuleh Kabupaten Pasaman Barat, Prov. 

Sumatera Barat  

Motto Hidup 

“Man Jadda Wajada” 



77 
 

Pedoman Wawancara 

A. Responden: Ketua Koperasi  

1. Strategi apa saja yang digunakan dalam pengembangan koperasi? 

2. Bagaimana strategi yang diterapkan oleh Koperasi Syariah Bina Usaha 

Bunda dalam meningkatkan pengembangannya? 

3. Apakah strategi yang digunakan selalu berubah setiap periode? 

4. Apa saja yang menjadi kendala dalam strategi pengembangan koperasi 

ini? 

5. Faktor apa saja yang menjadi pertimbangan dalam merumuskan 

strategi pengembangan koperasi? 

6. Menurut anda apakah penting dalam merumuskan strategi 

pengembangan koperasi? 

7. Apakah faktor internal dan eksternal koperasi mempengaruhi strategi 

pengenbangan koperasi? 

8. Apa saja kekuatan yang dimiliki koperasi?  

9. Apa saja kelemahan yang ada dalam koperasi?  

10. Menurut anda apa saja peluang yang dimiliki koperasi dalam 

menghadapi persaingan? 

11. Menurut anda ancaman apa saja yang dihadapi oleh koperasi?  

 

B. Responden: Sekretaris dan Bendahara Koperasi 

1. Strategi apa saja yang digunakan dalam pengembangan koperasi? 

2. Kendala apa saja yang dihadapi ketika menjalankan strategi 

pengembangan koperasi? 

3. Apakah menurut anda strategi saat ini diterapkan koperasi mampu 

mempengaruhi koperasi? 

4. Menurut anda apakah dengan adanya strategi pengembangan yang 

diterapkan mampu menaikkan daya saing dengan koperasi lain 

khususnya untuk eksistensi koperasi keanggotaan?  
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5. Apakah faktor internal dan eksternal koperasi mempengaruhi strategi 

pengenbangan koperasi? 

6. Apa saja kekuatan yang dimiliki koperasi?  

7. Apa saja kelemahan yang ada dalam koperasi?  

8. Menurut anda apa saja peluang yang dimiliki koperasi dalam 

menghadapi persaingan? 

9. Menurut anda ancaman apa saja yang dihadapi oleh koperasi?  

 

C. Responden: Anggota Koperasi 

1. Sudah berapa lama anda menjadi anggota koperasi? 

2. Bagaimana menurut anda perkembangan koperasi selama ini? 

3. Apa manfaat yang anda rasakan selama menjadi anggota koperasi? 

4. Bagaimana pelayanan yang diberikan oleh koperasi terhadap anda? 

5. Menurut anda apa kelebihan koperasi? 

6. Menurut anda apa kelemahan koperasi? 

7. Menurut anda apa saja peluang yang dimiliki oleh koperasi?  

8. Menurut anda ancaman apa saja yang dihadapi oleh koperasi?  

9. Sejauh ini sebagai anggota apakah anda selalu memberi kritik serta 

saran untuk perkembangan koperasi? 

10. Mengapa anda memilih koperasi syariah bina usaha bunda untuk 

mengatasi keuangan anda? 

11. Menurut anda apakah produk yang ditawarkan oleh koperasi sudah 

memenuhi keinginan anda atau seharusnya ada produk lain lagi untuk 

mengatasi keungan anda? 

12. Apa harapan terhadap perkembangan koperasi?  
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Sumber: proses kegiatan di dalam Koperasi Syariah Bina Usaha Bunda 
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Sumber: wawancara dengan ketua Koperasi Syariah Bina Usaha Bunda 

 

 

 

 

Sumber: wawancara dengan bendahara Koperasi Syariah Bina Usaha Bunda 
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Sumber: wawancara dengan anggota Koperasi Syariah Bina Usaha Bunda 
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Sumber: wawancara dengan anggota Koperasi Syariah Bina Usaha Bunda 

 

 

  

 

         

 


