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ABSTRAK 

 

Nama : Rohi Mannur Harahap 

Nim : 20 402 00240 

Judul Sikripsi : Analisis Pendapatan Mustahiq Sebelum dan Sesudah        

Diberikannya Dana Zakat Produktif Di Kota Padangsidimpuan 

 

Latar belakang penelitian adalah BAZNAS Kota Padangsidimpuan sudah 

menyalurkan dana zakat produktif kepada mustahiq dan mendayagunakan zakat 

untuk modal usaha yang bertujuan untuk memenuhi kebutuhan dasar mustahiq, 

meningkatkan pendapatan atau bisa menjadi muzakki fenomena yang dijumpai, 

dana zakat produktif yang diberikan sudah meningkatkan pendapatan mustahiq 

namum, para mustahiq masih belum ada yang menjadi muzakki ke Baznas Kota 

Padangsidimpuan. Dana zakat produktif yang diberikan masih berjumlah minim 

hingga mustahiq hanya memenuhi kebutuhan dasar saja. Adapun rumusan 

masalah dalam penelitian ini adalah bagaimana pendapatan mustahiq sebelum dan 

sesudah diberikannya dana zakat produktif di BAZNAS Kota Padangsidimpuan.  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui peningkatan pendapatan usaha 

mustahiq sebelum dan sesudah diberikannya dana zakat produktif di Kota 

Padangsidimpuan. Pembahasan dalam penelitian ini antara lain berkaitan dengan 

zakat, landasan hukum zakat, urgensi dan tujuan zakat, golongan penerima zakat, 

zakat produktif, zakat untuk usaha produktif, penyaluran zakat, pendayagunaan 

zakat, serta peningkatan pendapatan. Penelitian ini menggunakan pendekatan 

kualitatif dengan penelitian lapangan (field Reseach). Teknik pengumpulan data 

dengan metode wawancara, observasi dan dokumentasi. Informan dalam 

penelitian ini adalah mustahiq zakat produktif, Ketua dan Wakil Ketua II Baznas 

Kota Padangsidimpuan. Teknik analisis data dalam penelitian ini melalui 4 

tahapan yaitu, pengumpulan data, reduksi data, penyajian data, dan penarikan 

kesimpulan, dan untuk menguji ke absahan data dengan menggunakan triangulasi. 

Adapun hasil penelitian ini menunjukkan bahwa konsep penyaluran zakat 

produktif pada pemberdayaan ekonomi mustahiq guna meningkatkan pendapatan 

usaha mustahiq yang dilaksanakan oleh BAZNAS Kota Padangsidimpuan 

dituangkan kedalam program pemberian bantuan modal usaha tiap  individu dan 

pada konsep pendayagunaan zakat produktif digunakan untuk produktif kreatif. 

Sedangkan dalam analisis pendapatan usaha mustahiq dilihat dari jumlah 

pendapatan sebelum dan sesudah diberikannya dana zakat produktif dan hasil 

penelitian menunjukkan bahwa adanya peningkatan pendapatan mustahiq namun, 

pendapatan yang diperoleh belum mencapai peredikat sebagai muzakki, akan 

tetapi predikat mustahiq masih sebagai masyarakat mandiri atau non-mustahiq. 

 

Kata Kunci : Zakat, Produktif, Pendapatan 
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ABSTRACT 

 

Name : Rohi Mannur Harahap 

Reg. Number : 20 402 00240 

Thesis Title : Analysis of Mustahiq Income Before and After the Provision 

of Productive Zakat Funds in Padangsidimpuan City 

 

The background of the research is that the Padangsidimpuan City 

BAZNAS has distributed productive zakat funds to mustahiq and utilizes zakat for 

business capital which aims to meet the basic needs  of mustahiq, increase income 

or can become muzakki phenomenon found, the productive zakat funds provided 

have increased the income of mustahiq namum, mustahiq there is still no one who 

has become a muzakki to the Baznas of Padangsidimpuan City. The productive 

zakat funds provided are still minimal so that mustahiq only meets basic needs. 

The formulation of the problem in this study is how  the income of mustahiq 

before and after the provision of productive zakat funds at BAZNAS 

Padangsidimpuan City.  This study aims to determine the increase in mustahiq 

business income before and after the provision of productive zakat funds in 

Padangsidimpuan City. The discussion in this study is related to zakat, the legal 

basis of zakat, the urgency and purpose of zakat, the group of zakat recipients, 

productive zakat, zakat for productive businesses, zakat distribution, zakat 

utilization, and income increase. This research uses a qualitative approach with 

field research (Field Research). Data collection techniques by interview, 

observation and documentation methods. The informants in this study are 

mustahiq zakat productive, Chairman and Vice Chairman II of Baznas 

Padangsidimpuan City. The data analysis technique in this study goes through 4 

stages, namely, data collection, data reduction, data presentation, and conclusion 

drawn, and to test the validity of the data using triangulation. The results of this 

study show that the concept of distributing productive zakat in the empowerment 

of mustahiq economy to increase mustahiq business income implemented by 

BAZNAS Padangsidimpuan City is outlined in the program of providing business 

capital assistance for each individual and the concept of utilizing productive zakat 

is used for creative productivity. Meanwhile, in the analysis of mustahiq business 

income, it is seen from the amount of income before and after the provision of 

productive zakat funds and the results of the study show that there is an increase 

in mustahiq income, however, the income obtained has not reached the equivalent 

of muzakki, but the predicate of mustahiq is still as an independent or non-

mustahiq community. 

 

Keywords: Zakat, Productive, Income 
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 ملخص البحث
 

 روحي منور حراهب :  الاسم
 2040200240 :  رقم التسجيل 
 تحليل دخل المستحقين قبل وبعد توفير أموال الزكاة الإنتاجية في مدينة بادانغسيديمبوان : عنوان البحث 

 

إلى  الإنتاجية  الزكاة  أموال  وجهت  قد  بادانجسيديمبوان  بازناس  مدينة  أن  في  البحث  خلفية  تتمثل 
تلبية   التجاري الذي يهدف إلى  للمستحقين المستحقين واستخدمت الزكاة في رأس المال  الاحتياجات الأساسية 

وزيادة الدخل أو أن يصبحوا مزكيين في ظاهرة مواجهة أموال الزكاة الإنتاجية التي تم تقديمها قد زادت من دخل  
الزكاة   أموال  تزال  مدينة بازناس بادانجسيديمبوان. لا  مزكيين في  يصبحوا  لم  المستحقون  يزال  ولكن، لا  المستحقين 

في حدها الأدنى حتى يفي المستحقون باحتياجاتهم الأساسية فقط. وتتمثل صياغة المشكلة في الإنتاجية المعطاة  
بازناس   مدينة  في  الإنتاجية  الزكاة  أموال  إعطاء  وبعد  قبل  المستحقين  دخل  زيادة  في كيفية  الدراسة  هذه 

أموال بادانغسيديمبوان.  تهدف هذه الدراسة إلى تحديد الزيادة في دخل المستحقين للأعمال   قبل وبعد  التجارية 
للزكاة،   الشرعي  والأساس  بالزكاة،  البحث  هذا  في  المناقشة  وترتبط  بادانغسيدايمبوان.  مدينة  في  الإنتاجية  الزكاة 
وتوزيع   الإنتاجية،  الأعمال  وزكاة  الإنتاجية،  والزكاة  الزكاة،  مستحقي  وفئات  الزكاة،  من  والغرض  الملحة  والحاجة 

من   والاستفادة  )البحث الزكاة،  الميداني  البحث  الكيفي مع  المنهج  البحث  هذا  يستخدم  الدخل.  وتوليد  الزكاة، 
والتوثيق. المخبرون في هذا البحث هم مستحقو   البيانات باستخدام المقابلات والملاحظة  تقنيات جمع  الميداني(. 

زناس بادانغسديمبوان. تقنيات تحليل  الزكاة الإنتاجية ورئيس مجلس الإدارة ونائب رئيس مجلس الإدارة الثاني لمدينة با
خلال   من  الدراسة  هذه  في  البيانات،    4البيانات  وعرض  البيانات،  واختزال  البيانات،  جمع  وهي  مراحل، 

توزيع   مفهوم  أن  إلى  الدراسة  نتائج هذه  تشير  التثليث.  البيانات باستخدام  واختبار صحة  النتائج،  واستخلاص 
قتصادي للمستحقين من أجل زيادة دخل الأعمال التجارية للمستحقين الذي الزكاة الإنتاجية على التمكين الا

تنفذه مدينة بازناس بادانغسديمبوان يصب في برنامج توفير المساعدة في رأس المال التجاري لكل فرد، ويستخدم  
الأعمال أنه في تحليل دخل  الإبداعية. في حين  للإنتاجية  الإنتاجية  الزكاة  من  الاستفادة  الذي    مفهوم  المستحق 

يظهر من مقدار الدخل قبل وبعد توفير أموال الزكاة الإنتاجية وأظهرت النتائج أن هناك زيادة في دخل المستحق، 
ومع ذلك، فإن الدخل المكتسب لم يصل إلى مستوى المزكي، ولكن لا يزال المستحق مسنداً كمجتمع مستقل أو  

 .غير مستحق
 

 
 الزكاة، الإنتاجية، الدخل الكلمات المفتاحية  
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

A. Konsonan 

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf, sebagian dilambangkan dengan tanda dan sebagian lain 

dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus. Berikut ini daftar huruf Arab 

dan transliterasinya dengan huruf latin. 

Huruf 

Arab 

Nama Huruf 

Latin 

Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak di ا

Lambangkan 

Tidak di lambangkan 

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

̇  a˙ ث es (dengan titik di atas) 

 Jim J Je ج

 ḥa ḥ  Ha (dengan titik di bawah) ح

 Kha Kh Ka dan ha خ

 Dal D De د

̇  al˙ ذ zet (dengan titik di atas) 

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin Sy Es dan ye ش

 ṣad ṣ       s (dengan titik di bawah) ص

 ḍad ḍ de (dengan titik di bawah) ض

 ṭa ṭ te (dengan titik di bawah) ط

 ẓa ẓ zet (dengan titik di bawah) ظ

 ain .‗. Koma terbalik di atas‗ ع

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Ki ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م
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 Nun N En ن

 Wau W We و

 Ha H Ha ه

 Hamzah ..‘.. Apostrof ء

 Ya Y Ye ي

 

B. Vokal 

Vokal bahasa Arab seperti vocal bahasa Indonesia, terdiri dari vocal 

tunggal atau monoftong dan vocal rangkap atau diftong. 

1. Vokal Tunggal adalah vocal tunggal bahasa Arab yang lambangnya 

berupa tanda atau harkat transliterasinya sebagai berikut: 

Tanda Nama Huruf Latin Nama 

 fatḥah A A 

 

 

Kasrah I I 

 ḍommah U U و

2. Vokal Rangkap adalah vocal rangkap bahasa Arab yang lambangnya 

berupa gabungan antara harkat dan huruf, transliterasinya gabungan 

huruf. 

Tanda dan Huruf Nama Gabungan Nama 

 fatḥah dan ya Ai a dan i ي  ... .

 fatḥah dan wau Au a dan u ...... و

3. Maddah adalah vocal panjang yang lambangnya berupa harkat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda. 

Harkat dan Huruf Nama Huruf dan 

Tan da 

Nama 

َ  ..ى  َ  .... ا ... ´ ´ ... fatḥah dan alif atau 

ya 

̅ a dan garis di 

atas 

َ  ..ى  „ ... Kasrah dan ya  

 

i dan garis    di 

bawah 

 ḍommah dan wau ̅ u dan garis di .... و َ 

atas 
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C. Ta Marbutah 

Transliterasi untuk Ta Marbutah ada dua: 

1. Ta Marbutah hidup yaitu Ta Marbutah yang hidup atau mendapat harkat 

fatḥah, kasrah, dan ḍommah, transliterasinya adalah /t/. 

2. Ta Marbutahmati yaitu Ta Marbutah yang mati atau mendapat harkat 

sukun, transliterasinya adalah /h/. 

  Kalau pada suatu kata yang akhir katanya Ta Marbutah diikuti oleh 

kata yang menggunakan kata sandang al, serta bacaan kedua kata itu terpisah 

maka Ta Marbutah itu ditransliterasikan dengan ha (h). 

D. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid. Dalam transliterasi 

ini tanda syaddah tersebut dilambangkan dengan huruf, yaitu huruf yang 

sama dengan huruf yang diberitanda syaddah itu. 

E. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, 

yaitu : ال . Namun dalam tulisan transliterasinya kata sandang itu dibedakan 

antara kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiah dengan kata sandang 

yang diikuti oleh huruf qamariah. 

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiah adalah kata sandang yang 

diikuti oleh huruf syamsiah ditransliterasikan sesuai dengan bunyinya, 

yaitu huruf /l/ diganti dengan huruf yang sama dengan huruf yang 

langsung diikuti kata sandang itu. 
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F. Hamzah 

2. Kata sandang yang diikuti huruf qamariah adalah kata sandang yang 

diikuti oleh huruf qamariah ditransliterasikan sesuai dengan aturan yang 

digariskan didepan dan sesuai dengan bunyinya. 

Dinyatakan didepan Daftar Transliterasi Arab-Latin bahwa hamzah 

ditransliterasikan dengan apostrof. Namun, itu hanya terletak di tengah dan 

diakhir kata. Bila hamzah itu diletakkan diawal kata, ia tidak dilambangkan, 

karena dalam tulisan Arab berupa alif. 

G. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fi’il, isim, maupun huruf, ditulis 

terpisah. Bagi kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab yang 

sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harakat 

yang dihilangkan maka dalam transliterasi ini penulisan kata tersebut bisa 

dilakukan dengan dua cara: bisa dipisah perkata dan bisa pula dirangkaikan. 

H. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem kata sandang yang diikuti huruf tulisan Arab 

huruf kapital tidak dikenal, dalam transliterasi ini huruf tersebut digunakan 

juga. Penggunaan huruf kapital seperti apa yang berlakudalam EYD, 

diantaranya huruf kapital digunakan untuk menuliskan huruf awal, nama diri 

dan permulaan kalimat. Bila nama diri itu dilalui oleh kata sandang, maka 

yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan 

huruf awal kata sandangnya. 

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku dalam 

tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan 
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dengan kata lain sehingga ada huruf atau harkat yang dihilangkan, huruf 

kapital tidak dipergunakan. 

I. Tajwid 

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman 

transliterasi ini merupakan bagian tak terpisahkan dengan ilmu tajwid. Karena 

itu keresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman tajwid. 

Sumber:  Tim Puslitbang Lektur Keagamaan. Pedoman Transliterasi Arab-

Latin. Cetakan Kelima. Jakarta: Proyek Pengkajian dan 

Pengembangan Lektur Pendidikan Agama, 2003. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Indone .sia me.rupakan ne.gara be.sar yang se .dang be.rke .mbang se .hingga 

banyak masalah yang harus dihadapi ole .h bangsa Indone.sia, salah satunya 

yaitu ke.miskinan.1 Ke .miskinan me.miliki be.be .rapa dampak te.rhadap 

masyarakat diantaranya; me.ningkatnya angka pe .ngangguran, banyak kasus 

putus se .kolah, me.ningkatnya tindakan kriminalitas, masalah ke.se .hatan 

dimasyarakat, dan be.rbagai konflik akan te.rjadi. Masalah ke.miskinan di 

Indone .sia se.jak dulu hingga se.karang masih be.lum me .ne.mukan titik te.rang 

atau be.lum me.ne .mukan solusi yang te.pat untuk me.nghadapi masalah 

ke .miskinan te.rse .but.2  

Salah satu cara me.ngatasi ke.miskinan adalah dukungan orang yang 

mampu me.nge .luarkan harta ke.kayaan me .re.ka, be .rupa zakat ke.pada me.re.ka 

yang ke.kurangan.  

Se .pe .rti yang te.rte.ra pada laporan ke.uangan Badan Amil Zakat 

Nasional (BAZNAS) pe .r-De .se .mbe.r di tahun 2020 jumlah total pe.ne.rimaan 

dana yakni se.be .sar ± Rp 386 miliar dan total ke.se .luruhan pe.nyaluran nya 

se .banyak ± Rp. 251 Miliar ‘Pid.BAZNAS.go.id: 2020’. Dilihat dari be.sarnya 

pote.nsi te.rse .but, sangat me.rugi jika pe.ndistribusian tidak dilakukan se.cara 

produktif. Te.rle .bih 

 
1 Tria. Ra.tna. Dewi, Kemiskina.n di Indonesia. ya.ng Ta.k Kunjung Usa.i, 

https://jdih.sukoha.rjoka.b.go.id/berita./deta.il/kemiskina.n-di-indonesia.-ya.ng-ta.k-kunjung-usa.i, 

(dia.kses ta.ngga.l 03 September 2024 pukul 06.32 WIB). 
2  Tria. Ra.tna. Dewi. 

https://jdih.sukoharjokab.go.id/berita/detail/kemiskinan-di-indonesia-yang-tak-kunjung-usai
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lagi pe.rmasalahan ke.miskinan masyarakat di Kota Padangsidimpuan yang 

masih me.mbutuhkan bantuan se.cara mate.ri.3 

Zakat me.rupakan salah satu dari lima nilai instrume.ntal yang strate.gis 

dan sangat be.rpe.ngaruh pada tingkah laku e .konomi manusia dan masyarakat 

se .rta pe.mbangunan e.konomi umumnya.4 Tujuan zakat disamping pe.ncucian 

jiwa adalah untuk me.ngurangi tingkat pe .rbe .daan yang be.rle.bihan se .rta 

ke .tidakse.imbangan ke.kayaan diantara ke.lompok dan individu yang be.ragam 

di masyarakat.5 

Zakat juga me.rupakan ibadah yang be.rhubungan de.ngan harta be.nda 

yang te.lah dise .pakati (maliyyah ijma ‘iyyah) yang me .miliki posisi strate.gis 

baik dilihat dari ajaran Islam maupun dari sisi pe.mbangunan ke.se .jahte.raan 

umat. Se.bagai suatu ibadah pokok, zakat te.rmasuk salah satu rukun ke.tiga 

dari lima rukin Islam.6 Zakat juga me.miliki ciri khas, se.lain dari me.muat 

ibadah pe.nghambaan ke.pada Allah juga me.miliki fungsi sosial. 

pe .laksanaannnya harus dite.tapkan dan diatur ole.h agama dan ne.gara. Prinsip 

zakat me.liputi dasar-dasar yang sangat luas yakni zakat adalah ke.wajiban 

untuk me.laksakan tugas e.konomi ataupun se .ring dise .but muamalah yaitu 

me.nghindari pe.numpukan harta ke.kayaan pada se.ke .lompok orang kaya. 

M.A Manna me.nyatakan disamping se.bagai poros ke.uangan ne.gara 

Islami, zakat me.ncakup bidang moral, sosial dan e.konomi. Dalam bidang 

 
3  Ferri A.lfa.dri, dkk, A.na.lisis Pema.nfa.a.ta.n Da.na. Za.ka.t, Infa.k, Sedeka.h da.n Wa.ka.f 

denga.n Model Fungsi A.ctua.ting, da.la.m Journa .l of Isla.mic sosia.l fina.nce ma.na.gement, volume 1, 

no.1. ja.n-juni 2021. Ha.l. 112. 
4 Fa.siha., Za.ka.t Produktif, (Pa.lopo:La.ska.r Peruba.ha.n, 2017), ha.l. 4. 
5  Fa.siha., Za.ka.t Produktif, ha.l. 5. 
6 Na.wa.wi, Isma.il, Za.ka.t Da.la.m Perspektif  Fiqh, Sosia.l da.n Ekonomi, (Sura.ba.ya.:Putra. 

Media., 2010), ha.l.1. 
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moral, zakat me.ngkikis habis ke.tamakan dan ke.se .rakahan sikaya. Dalam 

bidang sosial zakat be.rtindak se.bagai alat khas yang dibe .rikan Islam untuk 

me.nghapus ke .miskinan dari masyarakat de .ngan me.nyadarkan sikaya akan 

tanggungjawab sosial yang me.re.ka milik. Se .dangkan dalam bidang e.konomi 

zakat me.nce.gah pe.numpukan ke.kayaan yang me.nge.rikan dalam tangan 

se .ge .lintir orang yang me.mungkinkan ke .kayaan untuk dise.barkan se .be .lum 

se .mpat me.njadi be.sar dan sangat be.rbahaya ditangan pe.miliknya.7 

Dalam praktik zakat ada amil yang me.nghimpun zakat dan disalurkan 

de .ngan dua cara yaitu se.cara konsumtif (zakat konsumtif) dan produktif ( 

zakat produktif), Pe.nyaluran dana zakat se .cara produktif be.rarti me.mbe .rikan 

zakat ke.pada mustahiq modal usaha dan atau pe.mbinaan yang me.njadi mata 

pe .ncaharian me.re.ka de .ngan usaha ini akan mampu me.ningkatkan pe.ndapatan 

dan bisa me.me.nuhi ke.butuhan me.re.ka se .hari-hari.8   

Tujuan disalurkannya harta zakat produktif  se .lain me.mbantu 

mustahiq dalam me.me.nuhi ke.butuhan dasar dalam ke.hidupannya, juga untuk 

me.ningkatkan status sosial dari mustahiq me.njadi non-muzakki bahkan 

me.njadi muzakki.9 

Istilah Al-Ghazali dalam te.rn e .konomi dike.nal de .ngan dharuriyat. 

Indikasi Zakat konsumtif adalah harta te .rse .but habis dalam jangka waktu 

yang re.latif singkat. Se.dangkan yang dimaksud de .ngan zakat produktif adalah 

pe .nyaluran harta zakat ke.pada mustahiq untuk dike.lola dan dike.mbangkan 

 
7 Wa.rga.dina.da., 88  
8 Ma.rwiya.h Ulfa., Produktifita.s Da.na. Za.ka.t Ba.gi Musta.hiq Da.la.m Peningka.ta.n Usa.ha. 

(Studi Ma.sya.ra.ka.t Bina.a.n BA.ZNA.S Kota. Ma.ka.ssa.r), Skripsi, (Ma.ka.ssa.r: UIN A.la.luddin  2019), 

ha.l. 9.  
9  Fa.siha., Za.ka.t Produktif, ha.l. 8-9. 
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me.lalui pe.rilaku-pe.rilaku bisnis. Indikasinya adalah harta te.rse .but 

dimanfaatkan se.bagai modal yang diharapkan dapat me.ningkatkan taraf 

e .konomi mustahiq.10 Se .hingga Zakat juga dapat be.rpote.nsi me .ningkatkan 

produktivitas masyarakat miskin me.lalui pe .mbinaan dan me.nghilangkan 

fokus ke .kayaan dikalangan e.lit e.konomi te .rte.ntu.  

Di Indone .sia te.lah me.ncatumkan UU No. 23 Tahun 2011 dalam 

pe .nge.lolaan zakat yang se.be .lumnya me.ncantumkan UU No. 38 Tahun 1999. 

De .ngan adanya ke.te.ntuan UU me.nge .nai zakat se.hingga munculnya le.mbaga 

zakat misalnya le.mbaga amil zakat kabupate.n/ kota, Le.mbaga amil zakat 

nasional dan le.mbaga zakat inte.rnasional. Jumlah le.mbaga ini di Indone.sia 

yaitu,  baznas provinsi se .banyak 34, le.mbaga amil zakat kabupate.n/ kota 

se .banyak 463, le.mbaga amil zakat nasional se .banyak 28 dan le.mbaga zakat 

inte.rnasional se.banyak 23 jaringan.11 

Salah satu jaringan Le.mbaga Amil Zakat Nasional ada di Kota 

Padangsidimpuan yakni Baznas kota Padangsidimpuan, Baznas Kota 

Padangsidimpuan se.bagai Le.mbaga Amil Zakat yang be .rge.rak di bidang 

sosial dan ke.agamaan yang me.miliki pe .ranan untuk me.nge.mbangkan 

e .konomi, ke.agamaan, pe.ndidikan, advokasi (dakwah) dan ke .se .hatan, 

te.rmasuk dibidang pe.mbe .rdayaan e.konomi rakyat ke.cil dan me.ne .ngah se.rta 

pe .nge.mbangan e.konomi ke.rakyataan di wilayah Kota Padangsidimpuan.  

Zakat produktif BAZNAS Kota Padangsidimpuan me.ne .tapkan 

be .be.rapa krite.ria pe.ne .rima zakat produktif yaitu te.rmasuk dalam kate.gori 

 
10  Fa.siha., Za.ka.t Produktif, ha.l. 8. 
11  https://ba.zna.s.go.id/ba.zna.s-profile 2024  

https://baznas.go.id/baznas-profile
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mustahiq se .pe .rti dalam al-Qur’an surah at-Taubah ayat 60 dan me .miliki 

usaha mikro atau home. industry yang me.mungkinkan dapat be.rke .mbang dan 

me.ningkat. 

BAZNAS Kota Padangsidimpuan me.nyalurkan zakat produktif be.rupa 

modal usaha ke.pada para mustahiq. Modal yang dibe.rikan be.rjumlah Rp. 

2.000.000,- pe .r mustahiq.12  

Se .bagaimana hasil pe.ne .litian yang dilakukan ole.h Muhammad arsad 

nasution dan kawan-kawan bahwa se.te.lah me.ne.rima zakat produktif para 

mustahiq me .mpe.role.h pe .ningkatan e.konomi, te.tapi tidak sgnifikan, rata-rata 

pe .ningkatan e.konomi me.re .ka hanya 20% dari pe .ndapatan me.re .ka 

se .be .lumnya. Pe.ningkatan e.konomi mustahiq masih hanya sampai pada 

pe .me.nuhan ke.butuhan se .hari-hari, tidak sampai pada pre.dikat muzakki.13  

Be .rdasarkan latar be.lakang masalah diatas maka pe.ne.liti me.lakukan 

pe .ne.litian de.ngan judul: “Analisis Pendapatan Mustahiq Sebelum dan 

Sesudah Diberikannya Dana Zakat Produktif Di Kota 

Padangsidimpuan” de .ngan tujuan dapat me.njadi salah satu me.dia untuk 

me.mpe .rbaiki dan me.ngurangi pe.rmasalahan yang te.rjadi, se.hingga dapat 

me.mbantu mustahiq untuk me.njadi le.bih baik.  

 
12 Muha.mma.d A.rsa.d Na.sution, dkk, Pemberda.ya.a.n Za.ka.t Produktif Da.la.m Peningka.tka.n 

Penda.pa.ta.n da.n Keseja.htera.a.n Ma.sya.ra.ka.t (Musta.hiq Za.ka.t) di Kota. Pa.da.ngsidimpua.n, Da.la.m 

Jurna.l A .l-Ma.qosid: Ilmu-Ilmu Kesya.ria.ha.n da.n Keperda .ta.a.n, Volume 7, No. 2 Edisi Juli-

Desember 2021, ha.l. 351-352. 
13 Muha.mma.d A.rsa.d Na.sution, dkk, Pemberda.ya.a.n Za.ka.t Produktif Da.la.m Peningka.tka.n 

Penda.pa.ta.n da.n Keseja.htera.a.n Ma.sya.ra.ka.t (Musta.hiq Za.ka.t) di Kota. Pa.da.ngsidimpua.n, Da.la.m 

Jurna.l A .l-Ma.qosid: Ilmu-Ilmu Kesya.ria.ha.n da.n Keperda.ta.a.n, ha.l. 353. 
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B. Batasan Masalah 

Supaya pe.ne .litian ini le.bih te.rarah dan tidak te.rlalu me.le .bar 

pe .mbahasannya maka pe.ne.liti me.mfokuskan batasan masalah pada analisis 

pe .ndapatan mustahiq se .be .lum dan se.sudah di be .rikannya dana zakat 

produktif ke.pada para mustahiq yang ada di kota Padandsidimpuan bagian 

Utara tahun 2022. Mustahiq yang dite.liti yaitu me.re .ka yang dibe.rikan modal 

Rp.2.000.000,-  pe .r mustahiq ole.h pihak BAZNAS Kota Padangsidimpuan. 

Pe .ne .litian ini dibatasi agar dapat me.ngungkapkan masalahnya se.cara 

ce.rmat, tuntas dan me.ndalam disamping ke.te .rbatasan waktu, dana, dan 

pe .nge.tahuan pe.ne .liti.  

C. Batasan Istilah 

Adapun batasan istilah pada pe.ne .litian ini yaitu: 

1. Analisis adalah pe.nye .lidikan te.rhadap suatu pe.ristiwa (karangan, 

pe .rbuatan, dan se.bagainya) untuk me.nge.tahui ke.adaan se.be.narnya14. 

2. Pe .ndapatan yaitu pe.nghasilan,15 dimana pe.nghasilan dari usaha mustahiq 

zakat. 

3. Zakat produktif adalah pe.ndayagunaan zakat se.cara produktif yang 

me.mbiayai ke.lompok masyarakat de.ngan pe.mbe .rian modal usaha, 

pe .mbe.rian modal ke.rja, pe .latihan ke.trampilan dan lainnya yang 

 
14  Dessy A.nwa.r, Ka.mus lengka.p ba.ha.sa. Indonesia., (ka.rya. a.bdita.ma. Sura.ba.ya. : 

Sura.ba.ya., 2001), ha.l. 40. 
15  Dessy A.nwa.r, Ka.mus lengka .p ba.ha.sa. Indonesia., ha.l. 120. 
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dibutuhkan mustahiq.16 Dalam pe.ne .litian ini yaitu pe.mbe .rian modal 

be .rbe.ntuk uang ke.pada mustahiq. 

4. Mustahiq adalah orang-orang yang me.ne .rima zakat atau ke.lompok 

de .lapan asnaf se.bagaimana dise.butkan dalam Al-Qur‘an Surah AtTaubah 

: 60, yaitu fakir, miskin, amil, muallaf, rigab, gharim , fisabillah dan ibnu 

sabil.17 Dan mustahiq pada pe.ne .litian ini adalah dari de.lapan asnaf diatas 

yaitu pe.dagang rumahan. 

5. Predikat adalah sebutan dalam kalimat seperti nama, gelar, kehormatan 

dan sebagainya.18 Predikat yang dimaksud yaitu keadaan informan. 

6. Dana adalah uang yang dise.diakan atau dihimpun untuk se.suatu 

maksud,19  se .suatu maksud disini yaitu untuk mustahiq zakat produktif. 

7. Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS), adalah le.mbaga yang 

me.lakukan pe.nge.lolaan zakat se.cara nasional. BAZNAS me.rupakan 

le.mbaga pe.me.rintahan nonstruktural yang be.rsifat mandiri dan 

be .rtanggung jawab ke.pada pre.side.n me .lalui Me.nte .ri Agama.20 BAZNAS 

disi adalah BAZNAS yang ada di kota Padangsidimpuan. 

D. Perumusan Masalah 

Be .rdasarkan latar be.lakang masalah se.bagaimana yang te.lah diuraikan 

di atas, maka dapat dirumuskan pe.rmasalahan pe.ne .litian se.bagai be.rikut: 

 
16 Mustofa. Ja.ma.l, Pengelola.a.n Za.ka.t oleh Nega.ra. Untuk Memera.ngi Kemiskina.n, 

(Ja.ka.rta. : KOPRUS. 2004), h. 64 
17 Kementeria.n A.ga.ma. RI Direktora.t Jendera.l Bimbinga.n Ma.sya.ra.ka.t Isla.m Direkotra.t 

Pemberda.ya.a.n Za.ka.ta., Pa.ndua.n Orga.nisa.si Pengelola. Za.ka.t, (Ja.ka.rta.: Kementeria.n A.ga.ma. RI, 

2015), ha.l. 90. 
18 Dessy A.nwa.r, Ka.mus lengka.p ba.ha.sa. Indonesia., ha.l. 330. 
19  Dessy A.nwa.r, Ka.mus lengka .p ba.ha.sa. Indonesia., ha.l. 119. 
20  http://ba.zna.s.go.id dia.kses 2 A.gustus 2021 
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1. Bagaimana pe.ndapatan para mustahiq se.be .lum dibe.rikannya dana zakat 

produktif di kota Padangsidimpuan ?  

2. Bagaimana pe.ndapatan para mustahiq se.sudah dibe.rikannya dana zakat 

produktif di kota Padangsidimpuan ?  

3. Bagaimana pre.dikat mustahiq se.te.lah me.ne .rima dana zakat produktif di 

kota Padangsidimpuan ? 

E. Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan pe.ne.litian yang pe.ne.liti lakukan diantaranya: 

1. Me .nge .tahui pe.ndapatan mustahiq se.be .lum dibe.rikannya dana zakat 

produktif di kota Padangsidimpuan. 

2. Me .nge .tahui pe.ndapatan mustahiq se.be .lum dibe.rikannya dana zakat 

produktif di kota Padangsidimpuan. 

3. Me .nge .tahui pre.dikat mustahiq se.te .lah me.ne .rima dana zakat produktif di 

kota Padangsidimpuan. 

F. Manfaat Penelitian 

Pe .ne .litian ini diharapkan dapat me.mbe.rikan manfaat baik se.cara 

te.oritis maupun praktis bagi pihak-pihak yang te.rkait. Adapun manfaat yang 

diharapkan te.rse .but adalah: 

1. Se .cara Te.oritis 

a. Me .mpe.rkaya ke .baikan ilmu pe.nge .tahuan e .konomi Islam khususnya 

me.nge .nai ke.e .fe .ktivitasan pe.ndapatan mustahiq dari dana zakat 

produktif. 
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b. Hasil pe.ne.litian ini diharapkan dapat me .mbe.rikan kontribusi pada 

ilmu pe.nge .tahuan yang nantinya bisa digunakan se.bagai acuan 

ataupun re .fe.re .nsi untuk pe.ne .litian se.je.nis se .bagai pe.nge .mbangan 

ilmu e.konomi Islam. 

2. Se .cara Praktis 

a. Pe .mangku ke.bijakan 

Bagi pe.mangku ke .bijakan, hasil pe .ne.litian ini diharapkan 

me.mbe .rikan masukan te.rkait pe .ningkatang pe .ndapatan mustahiq 

dari dana zakat produktif. 

b. Le.mbaga zakat 

Bagi pe.nge.lola, hasil pe.ne .litian ini diharapkan mampu me.mbe.rikan 

e .valuasi te.rhadap optimalisasi pe.nge.lolaan zakat produktif di 

le.mbaga zakat. 

c. Masyarakat 

Bagi masyarakat, hasil pe.ne .litian ini dapat me.njadi sarana sosialisasi 

pe .ran instrume.n ke.uangan Islam (zakat) dalam pe.nge .mbangan dan 

ke .se .jahte.raan masyarakat khususnya bidang pe .dagang.  
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BAB II 

TINJAUAN PUSTAKA 

A. Landasan Teori 

1. Pengertian Analisis 

Analisis adalah pe.nye .lidikan te.rhadap suatu pe .ristiwa untuk 

me.nge .tahui ke.adaan yang se.be .narnya. Dapat disimpulkan juga bahwa 

analisis adalah bukan hanya se .ke.dar pe .ne.lusuran atau pe.nye .lidikan, 

te.tapi suatu ke.giatan te.re .ncana dan dilakukan se.cara sungguh-sungguh 

de .ngan me.nggunakan pe.mikiran yang kritis untuk me.mpe .role.h 

ke .simpulan dari apa yang ditaksir21 

2. Zakat 

a. Pengertian Zakat   

Zakat be.rasal dari bahasa arab yaitu zakka yang me.miliki arti 

be .rsih, tumbuh, atau amal shole.h.22 Me .nurut Hasbi Ash-Shiddie .qy 

makna zakat me.nurut bahasa be.rasal dari kata nama yang be.rarti 

ke .suburan, thaharah be.rarti ke.sucian dan barakah yang be.rarti 

ke .be.rkatan, atau dikatakan tazkiyah dan tathir me.nsucikan.23 

Dari pe.nge.rtian se.cara bahasa dapat dike .tahui bahwa zakat 

se .cara bahasa bisa be.rmakna tumbuh dan be.rke .mbang atau bisa 

be .rmakna me.nyucikan atau me.mbe .rsihkan. Se .me.ntara Didin 

 
21 Muha.mma.d Sa.wir, Ilmu A.dministra.si Da.n A .na.lisis Kebija.ka.n Publik Konseptua.l Da.n 

Pra.ktek, (Cetk. I ;Yogya.ka.rta.: Deepublish Publisher, 2021), hlm. 1. 
22 Fa.khruddin, Fiqh Da.n Ma.na.jemen Za.ka.t Di Indonesia. (Ma.la.ng: UIN Ma.la.ng Press, 

2008), ha.l. 13. 
23  Ha.sbi A.sh-Shiddieqy, Pedoma.n Za.ka.t, (Ja.ka.rta.: Bula.n Binta.ng, 1987), ha.l. 24. 
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Hafiduddin be.rpe.ndapat bahwa zakat ditinjau dari se.gi bahasa bisa 

be .rarti Ash-Shalahu yang be.rarti ke.be .rsihan.24 

Se .dangkan me.nurut te.rminologi (syara’) zakat adalah se.buah 

aktifitas (ibadah) me.nge .luarkan se.bagian harta atau bahan makanan 

utama se.suai de.ngan ke.te.ntuan syariat yang dibe.rikan ke.pada orang-

orang te.rte.ntu, pada waktu te.rte.ntu de.ngan kadar te.rte.ntu.25 Zakat 

dari istilah fikih be.rarti se.jumlah harta te.rte.ntu yang diwajibkan 

Allah dise.rahkan ke.pada orang-orang yang be.rhak. Jumlah yang 

dike.luarkan dari ke.kayaan itu dise.but zakat kare.na yang dike.luarkan 

itu me.nambahkan banyak, me.mbuat le.bih be .rarti, dan me .lindungi 

ke .kayaan itu dari ke.binasaan.26 Se .lain de .finisi diatas, be.be.rapa 

ulama lain me.mbe.rikan de.finisi se.bagai be .rikut ;27 

Me .nurut malikiyah bahwa zakat yaitu me.nge .luarkan 

se .bagian te.rte.ntu dari harta te.rte.ntu yang te.lah sampai nisab ke.pada 

orang yang be.rhak me .ne.rima, jika ke.pe .me.likan haul (ge.nap satu 

tahun) te.lah se .mpurna se.lain barang tambang, tanaman dan harta 

te.muan. Se .rta Hanafiah me.mbe .rikan de.finisi bahwa zakat adalah 

pe .mbe.rian hak ke.pe.milikan atas se.bagian harta te.rte.ntu ke.pada 

orang te.rte .ntu yang te.lah dite.ntukan ole.h syariat se.mata-mata kare.na 

Allah SWT. De .mikian juga Me .nurut Syafiiah zakat yaitu nama 

 
24 Didin Ha.fidhuddin, Za.ka.t Da.la.m Perekonomia.n Modern, (Ja.ka.rta.: Gema. Insa.ni 

Press, 2009) Cet. II, ha.l. 34 
25 A.nonimus, Pedoma.n Ma.na.jemen Za.ka.t, (Ja.ka.rta.: Ba.ziska.f Telkom Indonesia., 

1997), ha.l. 30 
26  Yusuf Qa.rdha.wi, Hukum Za.ka.t, (Bogor: Pusta.ka. Litera. A.nta.rNusa., 2006), ha.l. 34-35 
27  Dimya.ti, Urgensi Za.ka.t Produktif Di Indonesia., Da.la.m Jurna.l A.tTija.ry, Vol 2, No 2 

2017, ha.l. 189– 204. 
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untuk barang yang dike.luarkan untuk harta atau badan ke.pada pihak 

te.rte .ntu. Be.gitu juga me.nurut Hanabilah zakat yaitu hak yang wajib 

pada harta te.rte.ntu ke .pada ke.lompok te.rte.ntu yang dike.luarkan pada 

waktu te.rte.ntu.28 

Be .rdasarkan pe.nge.rtian-pe.nge.rtian diatas dapat di simpulkan 

bahwa zakat adalah harta yang wajib dike.luarkan apabila sudah 

me.ncapai nisab dan haul untuk me.mbe.rsihkan harta yang kita miliki 

disalurkan ke.pada mustahiq yang te.rmasuk ke .pada de .lapan asnaf 

zakat. 

b. Landasan Hukum Zakat 

1) Al-Qur’an  

a) Surah Al-Baqarah ayat 110 yaitu: 

لٰوةَ  الصَّ لِِنَْفسُِكُمْ     وَاقَيِْمُوا  مُوْا  تقَُد ِ وَمَا  كٰوةَ ۗ  الزَّ وَاٰتوُا 

َ بمَِا تعَْمَلوُْنَ بصَِيْر  ِ ۗ اِنَّ اللّٰه نْ خَيْرٍ تجَِدُوْهُ عِنْدَ اللّٰه  م ِ
 

Artinya:  Dan dirikanlah shalat dan tunaikanlah zakat. 

dan ke.baikan apa saja yang kamu usahakan bagi dirimu, te.ntu 

kamu akan me .ndapat pahala nya pada sisi Allah. 

Se .sungguhnya Alah Maha me.lihat apa-apa yang kamu 

ke.rjakan. (QS. Al-Baqarah 110).29 

Di dalam Al-Quran, se.ringkali Allah SWT 

me.ndampingkan sholat de.ngan zakat. Dan pada ayat diatas 

 
28 Muslikha.ti Ra.hma.d Ha.kim Mocha.mma.d Novi Ra.fa.i, Penda.ya.guna.a.n Da.na. Za.ka.t 

Da.la.m Ra.ngka. Pemberda.ya.a.n Ekonomi Musta.hiq Studi La.zismu Ka.bupa.ten Ma.la.ng, Da.la.m 

Jurna.l Ekonomi Sya.ria.h Da.n Fila.ntropi Isla.m Vol 4 No 1, 2020, ha.l. 87–88 
29  Qur’a.n Kemena.g, QS. A.l-Ba.qa.ra.h (2): 110  
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me.nunjukkan bahwa se .mua ke .baikan yang te .lah kita lakukan 

adalah untuk diri kita se.ndiri dan sama se.kali tidak 

me.nguntungkan Allah SWT. Amal baik dan amal buruk kita 

tidak akan me.nguntungkan dan juga me .rugikan Allah SWT 

akan te .tapi me.nguntungkan dan me.rugikan diri kita se.ndiri. 

Akan te.tapi ke.tika kita be.rbuat baik ke.pada Allah SWT maka 

Allah akan me.mbe.rikan kita pahala. Inilah bukti kasih sayang 

Allah te.rhadap kita.30 

b) Surah At-Taubah ayat 11 

كٰوةَ فاَِخْوَانكُُمْ فِى فاَِنْ   وَاٰتوَُا الزَّ لٰوةَ  وَاقَاَمُوا الصَّ تاَبوُْا 

يٰتِ لِقَوْمٍ يَّعْلمَُوْنَ  لُ الِْٰ يْنِ ۗوَنفُصَ ِ  الد ِ

 

Artinya:  Jika me.re .ka be.rtaubat, me.ndirikan sholat dan 

me .nunaikan zakat, Maka (me.re .ka itu) adalah saudara-

saudaramu se .agama dan Kami me .nje.laskan ayat-ayat itu bagi 

kaum yang me .nge.tahui. (QS. At-Taubah 11).31 

Tafsir di atas me.nje .laskan bahwa ke .tika me.re .ka 

be .rtaubat dari ke.syirikan dan me.ngucapkan dua kalimat 

Syahadat, me.ndirikan sholat, dan me.mbayar zakat, maka 

me.re .ka adalah saudara-saudara kalian se .iman. Me.re.ka 

me.mpunyai hak dan ke.wajiban se.pe .rti halnya de.ngan kalian.32 

 

 
30  Ibnu Ka.tisr, Ta.fsir Ibnu Ka.tsir, (Ja.ka.rta.: Kementeria.n A.ga.ma. RI, 2016), ha.l. 73. 
31  Qur’a.n Kemena.g, QS. A.t-Ta.uba.h (9): 11. 
32  Ibnu Ka.tisr, ha.l. 9. 
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c) Surah At-Taubah ayat 103: 

رُهمُْ   تطَُه ِ صَدَقةًَ  امَْوَالِهِمْ  مِنْ  وَصَل ِ خُذْ  بِهَا  يْهِمْ  وَتزَُك ِ

ُ سَمِيْعٌ عَلِيْمٌ   عَليَْهِمْۗ اِنَّ صَلٰوتكََ سَكَنٌ لَّهُمْۗ وَاللّٰه
 

Artinya: Ambillah zakat dari se.bagian harta me .re .ka, 

de .ngan zakat itu kamu me.mbe .rsihkan dan me .nsucikan me .re .ka 

dan me .ndoalah untuk me .re .ka. Se.sungguhnya doa kamu itu 

(me .njadi) ke.te .nte.raman jiwa bagi me.re .ka. dan Allah Maha 

me .nde .ngar lagi Maha me.nge .tahui. (QS. At-Taubah 103).33 

Allah SWT me.wajibkan pe.milik harta yang wajib 

dizakati untuk me.nunaikan zakatnya ke .pada mustahiq dan 

me.nge .luarkan pe.rintah untuk me.ngambil zakat itu me.lalui 

amil jika be.lum ditunaikan.Apabila sudah ditunaikan, amil 

tidak bole.h me .ngambil zakat itu wajib zakat kare.na zakat 

diwajibkan hanya se.kali, bukan dua kali (dalam satu haul).34 

2) Hadist  

Rasulullah SAW. be.rsabda: Islam didirikan di atas lima dasar: 

me .ngikrarkan bahwa tidak ada Tuhan se .lain Allah dan 

Muhammad adalah utusan Allah, me.ndirikan shalat, me.mbayar 

zakat, me .nunaikan haji, dan be .rpuasa pada bulan Ramadhan. 

(H.R Al-Bukhari dan Muslim)35 

 

 
33  Qur’a.n Kemena.g, QS. A.t-Ta.uba.h (9): 103. 
34  Sya.ikh A.hma.d bin Mustha.fa. a.l Fa.rra.n, Ta.fsir Ima.m Sya.fi’I, (Penerbit A.lma.hira., 2008), 
35  Firma.n Hida.ya.t, Penjela.sa.n Lengka.p Ha.dis Rukun Isla .m, https://muslim.or.id/22466-

penjela.sa.n-ha.dits-rukun-isla.m-1.html#, (dia.kses ta.ngga.l 12 Juni 2025 pukul 00.25 WIB). 

https://muslim.or.id/22466-penjelasan-hadits-rukun-islam-1.html
https://muslim.or.id/22466-penjelasan-hadits-rukun-islam-1.html
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3) Undang-Undang 

Dasar hukum zakat te.rdapat pada undang-undang No 23 Bab I 

pasal 1 ayat 2 yaitu ―zakat adalah harta yang wajib dike.luarkan 

ole.h se .orang muslim atau badan usaha dibe.rikan ke.pada yang 

be .rhak me.ne.rimanya se.suai de.ngan syariat Islam.36 

c. Mustahiq Zakat 

Adapun golongan mustahiq zakat produktif yang diuraikan 

te.rdiri dari de.lapan asnaf, se.bagaimana yang te.rcantum dalam ayat 

Al-Qur‘an surah At-Taubah ayat 60 se.bagai be.rikut : 

وَالْمُؤَلَّفةَِ اِ عَليَْهَا  وَالعْٰمِلِيْنَ  وَالْمَسٰكِيْنِ  لِلْفقَُرَاۤءِ  دَقٰتُ  الصَّ نَّمَا 

وَابْنِ السَّبيِْلِۗ    ِ قاَبِ وَالْغٰرِمِيْنَ وَفِيْ سَبيِْلِ اللّٰه قلُوُْبهُُمْ وَفِى الر ِ

ُ عَلِيْمٌ حَكِيْمٌ  ِ وَۗاللّٰه نَ اللّٰه  فَرِيْضَةً م ِ

 

Artinya: “Se.sungguhnya zakat-zakat itu, hanyalah untuk 

orang-orang fakir, orang-orang miskin, pe.ngurus-pe .ngurus zakat, 

Para mu'allaf yang dibujuk hatinya, untuk (me.me .rde .kakan) budak, 

orang-orang yang be .rhutang, untuk jalan Allah dan untuk me.re .ka 

yuang se .dang dalam pe .rjalanan, se .bagai suatu ke.te .tapan yang 

diwajibkan Allah, dan Allah Maha me .nge .tahui lagi Maha 

Bijaksana[647]. (QS. At-Taubah (9); 60).37 

 
36 Kementeria.n A.ga.ma. RI Direktora.t Jendera.l Bimbinga.n Ma.sya.ra.ka.t Isla.m Direktora.t 

Pemberda.ya.a.n Za.ka.t, Ma.na.jemen Pengelola.a.n Za.ka.t, (Ja.ka.rta.: Kementeria.n A.ga.ma. RI, 2015), 

ha.l. 119. 
37 Qur’a.n Kemena.g, QS. A.t-Ta.uba.h (9); 60 
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[647] Yang be .rhak me .ne.rima zakat Ialah:38  

1) Orang fakir: orang yang Amat se.ngsara hidupnya, tidak 

me.mpunyai harta dan te.naga untuk me.me .nuhi pe.nghidupannya.  

2) Orang miskin: orang yang tidak cukup pe .nghidupannya dan 

dalam Ke.adaan ke.kurangan.  

3) Pe .ngurus zakat: orang yang dibe.ri tugas untuk me .ngumpulkan 

dan me.mbagikan zakat.  

4) Muallaf: orang kafir yang ada harapan masuk Islam dan orang 

yang baru masuk Islam yang imannya masih le.mah.  

5) Me .me.rde .kakan budak: me.ncakup juga untuk me.le.paskan Muslim 

yang ditawan ole.h orang-orang kafir.  

6) Orang be .rhutang: orang yang be.rhutang kare.na untuk 

ke .pe.ntingan yang bukan maksiat dan tidak sanggup 

me.mbayarnya. Adapun orang yang be.rhutang untuk me.me.lihara 

pe .rsatuan umat Islam dibayar hutangnya itu de.ngan zakat, 

walaupun ia mampu me.mbayarnya.  

7) Pada jalan Allah (sabilillah): Yaitu untuk ke .pe.rluan pe.rtahanan 

Islam dan kaum muslimin. di antara mufasirin ada yang 

be .rpe.ndapat bahwa fisabilillah itu me.ncakup juga ke.pe .ntingan-

ke .pe.ntingan umum se.pe .rti me.ndirikan se.kolah, rumah sakit dan 

lain-lain.  

 
38 Terjema.ha.n Qur’a.n Kemena.g, QS. A.t-Ta.uba.h (9); 60 
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8) Orang yang se.dang dalam pe.rjalanan yang bukan maksiat 

me.ngalami ke.se .ngsaraan dalam pe.rjalanannya. 

Be .rikut ini de.fe .nisi golongan atau ke.lompok yang be.rhak 

me.ne .rima zakat me.nurut se.mua ulama mazhab yaitu:39 

1) Orang fakir 

Hanafi, Orang fakir adalah orang yang me.mpunyai harta 

kurang dari nishab, se.kalipun dia se .hat dan me.mpunyai 

pe .ke.rjaan40. Adapun orang yang me.mpunyai harta sampai nishab 

apa pun be .ntuknya yang dapat me.me .nuhi ke .butuhan prime.r, 

be .rupa te.mpat tinggal (rumah), alat-alat rumah, dan pakaian, 

maka orang yang me.miliki harta se.pe .rti itu atau le.bih tidak bole.h 

dibe.rikan zakat. Alasannya bahwa orang yang me.mpunyai harta 

sampai nishab, maka ia wajib zakat. Orang yang wajib 

me.nge .luarkan zakat be.rarti ia tidak wajib me.ne .rima zakat. 

Mazhab-mazhab lain: yang dianggap ke.butuhan itu bukan 

be .rdasarkan yang dimiliki, te.tapi ke.butuhan. Maka barangsiapa 

yang tidak me.mbutuhkan diharamkan untuk me.ne .rima zakat, 

walaupun ia tidak me.mpunyai se.suatu. dan orang yang 

me.mbutuhkan te.ntu dibole.hkan untuk me.ne .rima zakat, se .kalipun 

Dia me.mpunyai harta sampai nishab, kare.na yang dinamakan 

fakir itu artinya yang me.mbutuhkannya. 

 
39  Muha.mma.d Ja.wa.d Mughniya.h, Fiqih Lima. Ma .zha.b: Ja.’fa .ri, Ha.na.fi, Ma.liki, Sya.fi’I, 

Ha .mba.li / penerjema .h; Ma.sykur A..B., A.fif Muha.mma.d, Idrus A.l-ka.ff, Cet.20 (Ja.ka.rta.: Lentera., 

2007), ha.l. 189-193. 
40   Muha.mma.d Ja.wa.d Mughniya.h, Fiqih Lima. Ma.zha .b: Ja.’fa .ri, Ha.na.fi, Ma.liki, Sya.fi’I, 

Ha .mba.li, ha.l. 189 
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Syafi'i dan Hambali: Orang yang me.mpunyai se.paruh dari 

ke .butuhannya, ia tidak bisa digolongkan ke . dalam golongan 

orang fakir, dan ia tidak bole.h me.ne .rima zakat.41 

Imamiyah dan Maliki: Orang fakir me.nurut syara’ adalah 

orang yang tidak me.mpunyai bakal untuk be .rbe .lanja se .lama satu 

tahun dan juga tidak me.mpunyai be.kal untuk me.nghidupi 

ke .luarganya.42 Orang yang me.mpunyai rumah dan pe.ralatannya 

atau binatang te.rnak, tapi tidak me.ncukupi ke.butuhan 

ke .luarganya se.lama satu tahun, maka ia bole.h dibe .ri zakat. 

Imaniyah, Syafi'i dan Hambali: Orang yang mampu 

be .ke.rja tidak bole.h me.ne .rima zakat. Hanafi dan Maliki: Ia 

dibole.hkan untuk me.ne .rimanya tapi juga bole.h untuk 

me.nolaknya. 

2) Orang miskin 

Imamiyah, Hanafi dan Maliki: Orang miskin adalah orang 

yang ke.adaan e.konominya le.bih buruk dari orang fakir.43 

Hambali dan Syafi'i: Orang fakir adalah orang yang 

ke .adaan e.konominya le.bih buruk daripada orang miskin, kare.na 

yang dinamakan fakir adalah orang yang tidak me.mpunyai 

se .suatu, atau orang yang tidak me.mpunyai se .paruh dari 

 
41  Muha.mma.d Ja.wa.d Mughniya.h, Fiqih Lima. Ma.zha .b: Ja.’fa .ri, Ha.na.fi, Ma.liki, Sya.fi’I, 

Ha .mba.li, ha.l. 190 

 
42  Muha.mma.d Ja.wa.d Mughniya.h, Fiqih Lima. Ma.zha .b: Ja.’fa .ri, Ha.na.fi, Ma.liki, Sya.fi’I, 

Ha .mba.li, ha.l. 190 
43 Muha.mma.d Ja.wa.d Mughniya.h, Fiqih Lima. Ma.zha.b: Ja.’fa .ri, Ha.na.fi, Ma.liki, Sya.fi’I, 

Ha .mba.li, ha.l. 190  
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ke .butuhannya, se.dangkan orang miskin ialah orang yang 

me.miliki se.paruh dari ke.butuhannya. Maka yang se.paruh lagi 

dipe.nuhi de .ngan zakat.44 

Walau bagaimanapun pe.nafsiran te.ntang fakir dan miskin, 

se .be .narnya se.cara e .se .nsial tidak ada pe .rbe.daan diantara 

mazhab-mazhab itu, kare.na yang dimaksudkan adalah bahwa 

zakat itu me.mpunyai tujuan untuk me.me .nuhi ke.butuhan yang 

sangat me.nde .sak, se.pe .rti: Te.mpat tinggal, pangan, pakaian, 

ke .se .hatan pe.ngajaran dan lain-lain yang me.njadi ke.harusan 

dalam ke.hidupannya. 

3) ‘Amil zakat 

Orang-orang yang me.njadi amil zakat adalah orang yang 

be .rtugas untuk me.minta se.de .kah, me.nurut ke .se .pakatan se .mua 

mazhab.45 

4) Mualaf  

Orang-orang mualaf yang dibujuk hatinya adalah orang-

orang yang ce.nde.rung me .nganggap se .de .kah itu untuk 

ke .maslahatan Islam.46 

Hanafi hukum ini be.rlaku pada pe.rmulaan pe.nye .baran 

Islam kare.na le.mahnya kaum muslimin kalau dalam situasi saat 

 
44  Muha.mma.d Ja.wa.d Mughniya.h, Fiqih Lima. Ma.zha .b: Ja.’fa .ri, Ha.na.fi, Ma.liki, Sya.fi’I, 

Ha .mba.li, ha.l. 190-191. 
45  Muha.mma.d Ja.wa.d Mughniya.h, Fiqih Lima. Ma.zha .b: Ja.’fa .ri, Ha.na.fi, Ma.liki, Sya.fi’I, 

Ha .mba.li, ha.l. 192 
46 Muha.mma.d Ja.wa.d Mughniya.h, Fiqih Lima. Ma.zha.b: Ja.’fa .ri, Ha.na.fi, Ma.liki, Sya.fi’I, 

Ha .mba.li, ha.l. 192 
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ini di mana Islam sudah kuat, maka hilanglah hukumnya kare.na 

se .bab-se .babnya sudah tidak ada.  

Mazhab-mazhab yang lain me.mbahasnya se.cara panjang 

le.bar te .ntang te.rbaginya muallaf itu ke . dalam be.be.rapa 

ke .lompok, dan alte.rnatif yang dijadikan standar atau rujukan 

pada satu masalah, yaitu Bahwa hukum muallaf itu te.tap tidak 

dinasakh (dihapus), se.kalipun bagian muallaf te.tap dibe.rikan 

ke .pada orang Islam dan non-muslim de .ngan syarat bahwa 

pe .mbe.rian itu dapat me.njamin dan me.ndatangkan ke.maslahatan 

ke .baikan ke.pada Islam dan kaum muslimin. Rasulullah te.lah 

me.mbe .rikan zakat ke.pada Shafwan bin Umayyah, padahal dia 

ke .tika itu masih musyrik, se.bagaimana be .liau te.lah me.mbe.rikan 

ke .pada Abu Sufyan dan lain-lainnya se .te.lah me.re .ka 

me.nampakkan diri me.nganut agama Islam kare.na me.re.ka 

se .be .narnya takut disiksa, me.re.ka se .be.narnya me.nipu kaum 

muslimin dan agama Islam. 

5) Riqab (Orang-orang yang me.me.rde .kakan budak) 

Riqab adalah orang yang me.mbe.li budak dari harta 

zakatnya untuk me.me .rde.kakannya.47 Dalam hal ini banyak dalil 

yang cukup dan sangat je.las bahwa Islam te.lah me.ne .mpuh 

be .rbagai jalan dalam me.nghapus pe .rbudakan. Hukum ini sudah 

tidak be.rlaku, kare.na pe.rbudakan te.lah tiada. 

 
47 Muha.mma.d Ja.wa.d Mughniya.h, Fiqih Lima. Ma.zha.b: Ja.’fa .ri, Ha.na.fi, Ma.liki, Sya.fi’I, 

Ha .mba.li, ha.l. 193 
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6) Orang-orang yang me.mpunyai hutang 

Al-Gharimun adalah orang-orang yang me .mpunyai hutang 

yang dipe.rgunakan untuk pe .rbuatan yang bukan maksiat.48 Dan 

zakat dibe.rikan agar me.re .ka dapat me.mbayar hutang me.re .ka, 

me.nurut ke .se .pakatan para ulama mazhab. 

7) Orang-orang yang be.rada di jalan Allah 

Orang-orang yang be.rada di jalan Allah adalah me.nurut 

e .mpat mazhab: Orang-orang yang be.rpe .rang se .cara suka re .la 

untuk me.mbe.la Islam.49 

Imamiyah: Orang-orang yang be.rada di jalan Allah se .cara 

umum, baik orang yang be.rpe.rang, orang-orang yang me.ngurus 

masjid-masjid, orang-orang yang be.rdinas di rumah sakit dan 

se .kolah-se.kolah, dan se.mua be .ntuk ke .giatan ke.maslahatan 

umum. 

8) Ibnu-Sabil 

Ibnu Sabil adalah orang yang asing yang me.ne.mpuh 

pe .rjalanan ke. ne.ge .ri lain dan sudah tidak punya harta lagi.50 

Zakat bole.h dibe.rikan ke.padanya se.suai de.ngan ongkos 

pe .rjalanan untuk ke.mbali ke. ne .garanya. 

 

 
48  Muha.mma.d Ja.wa.d Mughniya.h, Fiqih Lima. Ma.zha .b: Ja.’fa .ri, Ha.na.fi, Ma.liki, Sya.fi’I, 

Ha .mba.li, ha.l. 193 
49  Muha.mma.d Ja.wa.d Mughniya.h, Fiqih Lima. Ma.zha .b: Ja.’fa .ri, Ha.na.fi, Ma.liki, Sya.fi’I, 

Ha .mba.li, ha.l. 193 
50  Muha.mma.d Ja.wa.d Mughniya.h, Fiqih Lima. Ma.zha .b: Ja.’fa .ri, Ha.na.fi, Ma.liki, Sya.fi’I, 

Ha .mba.li, ha.l. 193 
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d. Pengertian Zakat Produktif 

Kata produktif be.rasal dari bahasa inggris yaitu “productive.” 

yang be.rarti banyak me.nghasilkan, me .mbe.rikan banyak hasil, 

banyak me.nghasilkan barang-barang be.rharga, yang me.mpunyai 

hasil baik. Productivity yang be.rarti daya produksi.51 Se.cara umum 

kata produktif “productive.” be .rarti banyak me .nghasilkan karya atau 

barang. Dalam Kamus Be.sar Bahasa Indone .sia kata produktif be.rarti 

banyak me.ndatangkan hasil.52 Dan dalam kamus be.sar ilmu 

pe .nge.tahun kata produktif be.rarti banyak me .nghasilkan, 

me.mbe .rikan banyak hasil.53 Pe .nge .rtian produktif dalam hal ini 

adalah kata yang disifati yaitu zakat. Se.hingga zakat produktif yang 

artinya zakat dimana dalam pe.ndistribusiannya be.rsifat yang 

me.rupakan lawan dari konsumtif. 

Istilah Al-Ghazali dalam te.rn e .konomi dike.nal de.ngan 

dharuriyat.  zakat produktif adalah pe.nyaluran harta zakat ke.pada 

mustahiq untuk dike .lola dan dike.mbangkan me.lalui pe.rilaku-

pe .rilaku bisnis. Indikasinya adalah harta te.rse .but dimanfaatkan 

se .bagai modal yang diharapkan dapat me .ningkatkan taraf e.konomi 

mustahiq.54 

 
51 Joyce M. Ha.wkins, Ka.mus Dwi Ba.ha.sa. Inggris-Indonesia., Indonesia.-Inggris, (Exford: 

Erla.ngga., 1996), ha.l. 267. 
52 Tim Penyusun Ka.mus Pusa.t Pembina.a.n da.n Pengemba.nga.n Ba.ha.sa. Depa.rtemen 

Pendidika.n da.n Kebuda.ya.a.n, Ka.mus Besa.r Ba.ha.sa. Indonesia., (Ja.ka.rta.: Pusta.ka. Firda.us, 1990). 

ha.l. 209 
53  Sa.ve M. Da.gun, Ka.mus Besa.r Ilmu Pengeta.hua.n, (Ja.ka.rta.: LPKN, 2000), ha.l. 893 
54  Fa.siha., Za.ka.t Produktif, ha.l. 8. 
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zakat produktif adalah pe.mbe.rian zakat yang dapat me.mbuat 

para pe.ne .rimanya me.nghasilkan se .suatu se .cara te.rus me .ne.rus 

de .ngan harta zakat yang te.lah dite.rimanya.55 Dimana harta atau dana 

zakat yang dibe.rikan ke.pada mustahiq tidak dihabiskan, akan te.tapi 

dike.mbangkan dan digunakan untuk me.mbantu usaha me.re .ka, 

se .hingga de.ngan usaha te .rse.but me .re.ka dapat me.me.nuhi ke .butuhan 

hidup se .cara te.rus me .ne.rus. Yaitu de .ngan harta zakat itu 

didayagunakan (dike.lola), dike.mbangkan se .de .mikian rupa se.hingga 

bisa me.ndatangkan manfaat yang akan digunakan dalam me.me.nuhi 

ke .butuhan mustahiq te.rse .but dalam jangka panjang, de.ngan harapan 

se .cara be.rtahap, pada suatu saat tidak lagi masuk dalam ke.lompok 

mustahiq zakat.56 

Ke .le.mahan utama orang miskin dan pe.ngusaha ke.cil dalam 

pe .laksanaannya bukan te.rle.tak pada ke.kurang modal, akan te .tapi 

le.bih ke .pada sikap me.ntal dan ke.siapan manaje.me.n usaha. Untuk 

itu, zakat usaha produktif pada tahap awal harus mampu me.ndidik 

mustahiq se .hingga be .nar-be.nar ingin be.rubah. Kare .na ke.miskinan 

itu tidak akan be.rubah ke.cuali dari pe.rubahan sikap me.ntal dari si 

miskin itu se.ndiri. Hal itulah yang dise.but de.ngan pe .mbe.rdayaan. 

Zakat yang dihimpun dalam jangka panjang harus mampu 

me.nse .jahte.rakan mustahiq sampai pada dataran pe.nge .mbangan 

 
55 Fa.siha., Za.ka.t Produktif, Ha.l. 9  
56 Mulka.n Sya.hriza., dkk, A.na.lisis Efektivita.s Distribusi Za.ka.t Produktif da.la.m 

Meningka.tka.n Keseja.htera.a.n Musta.hiq, Da.la.m Jurna.l A.t-Ta .wa.ssuth, Volume IV, No. 1 Ja.n-Juni 

2019, ha.l. 144-145. 
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usaha. Program-program yang be.rsifat konsumtif hanya be.rfungsi 

se .bagai stimulan atau rangsangan jangka pe.nde .k. Se .dangkan 

program pe.mbe.rdayaan e.konomi ini harus diutamakan. Makna 

pe .mbe.rdayaan dalam arti yang luas adalah mampu me.mandirikan 

mustahiq se .hingga tidak be.rgantung lagi pada amil.57 

Pandangan ulama klasik te.ntang zakat produktif  yaitu Imam 

Nawawi (ulama be.rmazhab syafi’i) me.nje .laskan bahwa zakat yang 

disalurkan ke.pada para mustahiq bisa saja dalam be.ntuk modal, yaitu 

be .rupa harta pe.rniagaan dan alat-alat lain ke.pada fakir-miskin yang 

me.miliki skill, yakni bisa se.harga alat-alat yang dibutuhkan dan bisa 

pula le.bih. Be .sar zakat yang dibe.rikan dise .suaikan de.ngan 

ke .pe.rluan, agar usahanya me.mpe.role .h ke .untungan (laba). Be.ntuk 

bantuan yang dibe.rikan bisa be.rbe.da-be .da se.suai de.ngan te.mpat, 

masa, je.nis usaha dan sifat-sifat individu58 

e. Tujuan dan hikmah zakat produktif  

Di e.ra mode.rn se.karang ini, zakat me.njadi re.pre .se .ntasi yang 

me.njadikan se .bagai tanggung jawab umat manusia yang dikare.nakan 

siste .m pajak sudah dijadikan se.bagai salah satu instrume.n fiskal 

te.rutama di Indone.sia, dan zakat juga se .ring kita te.mui hanya 

me.njadi bagian dari ritual pe.riodik umat Islam. Dalam hal ini, tujuan 

zakat tidak hanya me.nyantuni orang miskin dan juga asnaf lainnya, 

 
57 Budima.n A.rif, A.na.lisis Efektivita.s Penda.ya.guna.a.n Za.ka.t Produktif Pa.da. Progra.m 

Pemberda.ya.a.n Ma.sya.ra.ka.t Di Wila.ya.h Suka.bumi, Da.la .m Jurna.l Ekonomi Da.n Perba.nka.n 

Sya.ria.h, Vol 2, No 1, 2014, ha.l. 80.  
58  Budima.n A.rif. 
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me.lainkan me.miliki tujuan yang le.bih lagi untuk me.nge.ntaskan 

ke .miskinan dise.buah Ne .gara. 

Me .njadikan salah satu pe.nunjang ke.se .jahte .raan umat baik itu 

didunia maupun diakhirat adalah ke.se .jahte.raan sosialnya yang 

be .rasal dari salah satu rukun Islam yaitu zakat. Yang de.mikian ini 

sudah me.njadikan alte.rnatif dalam me.nse .jahte.rakan umat Islam dari 

ke .miskinan dan ke.me.laratan. De.ngan de .mikian, pe.rlu adanya 

pe .mbe.ntukan le.mbaga-le.mbaga atau instansi sosial Islam yang 

nantinya dipe.rgunakan se.bagai le.mbaga yang bisa me.nanggulangi 

masalah sosial te.rmasuk didalamnya masalah ke.miskinan. 

Adapun tujuan dari zakat yaitu:59 

1) Me .ngangkat de.rajat fakir miskin dan me.mbantunya untuk 

te.rle .pas dari ke.sulitan hidupnya.  

2) Me .mbantu me.me.cahkan pe.rmasalahan yang dihadapi ole.h para 

mustahiq. 

3)  Me .nghilangkan sifat kikir dan se.rakah dari pe.milik harta.  

4) Me .mbina dan me.mpe.re .rat tali pe.rsaudaraan se .sama umat Islam 

dan manusia pada umumnya.  

5) Me .mbe.rsihkan sifat iri hati dan de.ngki dari fakir miskin.  

6) Me .nghindari adanya ke.se .njangan sosial antara si kaya dan si 

miskin.  

 
59  Sa.ri, Elsi Ka.rtika., Penga.nta.r Hukum Za.ka.t da.n Wa.ka.f, (Ja.ka.rta.: PT Gra.sindo, 2007), 

ha.l. 20 
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7) Me .numbuhkan rasa tanggungjawab sosial yang be.sar dari 

se .se .orang, te.rutama untuk me.re .ka yang me .miliki harta.  

8) Se .bagai sarana pe.me.rataan pe.ndapatan untuk me.ncapai ke.adilan 

sosial. 

Be .rdasarkan uraian diatas, dapat dilihat bahwaa zakat sudah 

be .nar-be.nar be.rfungsi se.bagai salah satu sumbe.r dana sosial 

e .konomi bagi umat islam. Maksudnya adalah de.ngan adanya 

pe .ndayagunaan dan pe.ndistribusian zakat yang dilakukan ole.h 

pe .nge.lola instansi atau le.mbaga-le.mbaga zakat se.pe .rti Badan Amil 

Zakat yang me.rupakan salah satu le.mbaga pe.nge .lolaan zakat yang 

aktivitasnya tidak be.rdasarkan ke .pada orie.ntasi konve .nsional, akan 

te.tapi dipe.rgunakan dalam ke.giatan pe.mbangunan e.konomi umat, 

se .pe .rti me.nye.le .saikan masalah ke.miskinan dan juga pe.ngangguran 

de .ngan me.manfaatkan dana zakat prodiktif dan dibe.rikan ke.pada 

yang me.mbutuhkan untuk dipe.rgunakan se .bagai modal usaha. Di 

dalam pe.mbangunan e.konomi ataupun pe.nge .tasan ke.miskinan, zakat 

me.miliki pe.ranan yang sangat starate.gis dalam me.nye .le.saikan 

pe .rmasalahan te.rse .but. Dalam hal ini zakat hanya untuk 

me.ngharapkan ke.ridhoan dan pahala dari Allah SWT. Namun 

de .mikian, bukan be.rarti didalam zakat tidak adanya siste.m 

pe .nge.ndalian taupun pe.ngontrolan. 
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Adapun hikmah dari zakat yaitu:60 

1) Me .nsyukuri nikmat Allah , me.ningkatsuburkan harta dan pahala 

se .rta me.mbe.rsihkan diri dari ke.kotoran , kikir dan dosa 

2) Me .lindungi masyarakat dari bahaya ke.miskinan dan ke.me .laratan 

de .ngan se.gala akibatnya 

3) Me .me.rangi dan me.ngatasi ke.fakiran yang me.njadi sumbe.r 

be .ncana dan ke.jahilan 

4) Me .mbina dan me.nge .mbangkan stabilitas ke .hidupan sosial , 

e .konomi, pe.ndidikan dan se.bagainya 

5) Me .wujudkan rasa solidaritas dan be.las kasihan 

6) Me .rupakan manife.stasi ke.gotongroyongan dan tolong me.nolong. 

f. Pendistibusian Zakat 

Pe .nge .rtian pe.ndistriusian dana zakat adalah suatu ke.giatan 

pe .nyaluran dana zakat ke.pada mustahiq dari pihak muzakki, baik 

dibe.rikan untuk ke.giatan konsumtif maupun ke .giatan produktif.61 

Dalam Undang- Undang No 23 Tahun 2011 pasal 26 me.nje .laskan 

bahwa pe.ndistribusian dana zakat harus me.mpe .rhatikan prinsip 

pe .me.rataan, ke.adilan, dan ke.wajiban.62 

1) Be .ntuk Pe.ndistribusian Dana Zakat 

 
60  Iga., Tujua.n, Hikma.h Da.n Keuta.ma.a.n Za.ka.t, https://ba.zna.ska.ra.nga.nya.r.com/tujua.n-

hikma.h-da.n-keuta.ma.a.n-za.ka.t/#, (dia.kses ta.ngga.l 27 Juni 2015). 

 61  Wa.hyuni, Sri, Penda.ya.guna.a.n Za.ka.t Produktif Da.la.m Meningka.tka.n Usa.ha. 

Ma.sya.ra.ka.t Mela.lui Progra.m Bisa. (Bunda. Ma.ndiri Seja.htera.) Di Ya.tim Ma.ndiri Sura.ba.ya.. 

MA.ZA.WA.: Ma.na.jement of Za.ka.h a.nd Wa.qf. Vol. 1.No. 1. (2019, ha.l. 28-42.   
62 Unda.ng-Unda.ng Nomor 23 Ta.hun 2011 Tenta.ng Pengelola.a.n Za.ka.t. 

https://baznaskaranganyar.com/tujuan-hikmah-dan-keutamaan-zakat/
https://baznaskaranganyar.com/tujuan-hikmah-dan-keutamaan-zakat/
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Dana zakat pada awalnya le.bih banyak didistribusikan 

se .cara konsumtif. Namun, pada saat ini pe.ndistribusian dana 

zakat dike .mbangkan de.ngan cara me .ndistribusikan se.cara 

produktif. Pe.nge.lolaan dana zakat dikate.gorikan me.njadi e.mpat 

be .ntuk yaitu:.  

a) Distribusi zakat yang be.rsifat konsumtif tradisional yaitu dana 

yang didistribusikan atau disalurkan se.cara langsung ke.pada 

mustahiq dan dapat dimanfaatkan se.cara langsung untuk 

me.me .nuhi ke.butuhan hidupnya se .harihari.63 Se .pe .rti 

pe .mbagian zakat fitrah dan zakat maal yang dibe.rikan ke.pada 

korban be.ncana alam. 

b) Distribusi dana zakat yang be.rsifat konsumtif kre.atif, yaitu 

zakat yang dibe.rikan dalam be.ntuk wujud lain dari barang 

yang se.be .lumnya.64 Se.pe .rti dibe.rikan dalam be.ntuk alat-alat 

se .kolah dan be.asiswa. 

c) Distribusi dana zakat yang be.rsifat produktif tradisional, yaitu 

dana yang disalurkan dalam be.ntuk barang yang produktif.65 

Se .pe .rti kambing, sapi, alat cukur, dan lainnya. Pe.mbe .rian 

dalam be.ntuk ini diharapkan dapat me .mbe.rikan lapangan 

pe .ke.rjaan untuk mustahiq. 

 
63  Mufra.ini, M. A.rief. A.kunta.nsi Da.n Ma.na.jemen Za.ka.t Mengomunika .sika.n Kesa.da.ra.n 

Da.n Memba.ngun Ja.ringa.n. Cet. Ke-sa.tu. (Ja.ka.rta.: Kenca.na., 2006), ha.l. 52 
64  Mufra.ini, M. A.rief. A.kunta.nsi Da.n Ma.na.jemen Za.ka.t Mengomunika .sika.n Kesa.da.ra.n 

Da.n Memba.ngun Ja.ringa.n, ha.l. 52 
65  Mufra.ini, M. A.rief. A.kunta.nsi Da.n Ma.na.jemen Za.ka.t Mengomunika .sika.n Kesa.da.ra.n 

Da.n Memba.ngun Ja.ringa.n, ha.l. 53 
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d) Distribusi dana zakat yang be.rsifat produktif kre.atif, yaitu 

zakat yang disalurkan yang diwujudkan dalam be.ntuk 

pe .rmodalan usaha untuk me.nambah modal usaha bagi 

pe .ngusaha ke.cil.66 

Distribusi dana zakat yang be.rsifat produktif me.rupakan 

pe .rke.mbangan dari para pe.mikir konte.mpore .r e .konomi Islam. Pola 

distribusi zakat produktif pada umumnya dike.mbangkan de.ngan cara 

me.nggunakan akad qardhu hasan. Cara te.rse .but yaitu se.buah be.ntuk 

pinjaman yang tidak me.ne .tapkan adanya tingkat pe.nge.mbalian 

te.rte .ntu dari pinjaman pokoknya.67 Se .dangkan untuk pe.ndistribusian 

dana zakat produktif ada dua cara yaitu pe .ndistribusian dana zakat 

produktif tradisional dan pe.ndistribusian dana zakat produktif 

kre .atif.68 

Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) me .lakukan 

pe .ndistribusian zakat produktif ke.pada: 

1. Yang te.rmasuk dalam asnaf pe.ne.rima zakat 

2. Di utamakan bagi me.re.ka yang sudah me.miliki usaha 

3. Yang ke .kurangan modal usaha 

Pe .mbe.rian dana zakat se.cara produktif bisa be.rupa pe .mbe.rian 

modal usaha, bantuan alat bisnis dan me .nye.diakan lapangan 

 
66 Mufra.ini, M. A.rief. A.kunta.nsi Da.n Ma.na.jemen Za.ka.t Mengomunika.sika.n Kesa.da.ra.n 

Da.n Memba.ngun Ja.ringa.n. ha.l. 53 
67 Fina. Minha.tul Ma.ula., Efektivita.s Pendistribusia.n Za.ka.t Produktif Da.la.m 

Meningka.tka.n Keseja.htera.a.n Musta.hiq, Skripsi, (Sura.ka.rta.: IA.IN Sura.ka.rta., 2020), ha.l. 23. 
68 Fina. Minha.tul Ma.ula., Efektivita.s Pendistribusia.n Za.ka.t Produktif Da.la.m 

Meningka.tka.n Keseja.htera.a.n Musta.hiq, Skripsi, ha.l. 24 
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pe .ke.rjaan ke.pada para mustahiq. Se.dangkan strate.gi yang digunakan 

untuk me.yalurkan dana zakat te.rgantung ke .bijakan dari se .tiap 

le.mbaga zakat.69 Pe .ndistribusian dana zakat be.rfungsi untuk 

me.nce .gah adanya ke.se .njangan sosial antara si kaya dan si miskin. 

Kare .na dalam harta ke.kayaan orang kaya ada hak dari orang miskin, 

de .ngan adanya pe.ndistribusian dana zakat dapat me.mbantu 

me.me .nuhi ke.butuhan e.konomi masyarakat yang kurang mampu.70 

3. Pendapatan Mustahiq 

Pe .ndapatan dalam kamus manaje.me.n ialah dana yang dite.rima 

ole.h pe .rusahaan, pe.rorangan, dan orang lain dalam be.ntuk se.wa, gaji, 

upah, komisi, bunga, laba dan ongkos.71 Pada pe.doman Akuntansi 

ke .uangan (PSAK) No. 23 dije .laskan bahwa pe .ndapatan ialah arus masuk 

bruto dari manfaat e.konomi yang muncul dari aktivitas normal 

pe .rusahaan se.lama satu pe.riode. apabila arus masuk te .rse.but 

me.ngakibatkan ke.naikan e.kuitas, yangtidak be.rasal darii kontribusi 

pe .nanaman modal.72 Se.dangkan dalam buku Todarro yang dikutip ole.h 

Adiwarman A Karim me.nurut Al Ghazali ada be.be .rapa faktor yang 

me.mpe .ngaruhi ke.se .jahte.raan se .orang Muslim, salah satu di antaranya 

 
69 A.kma.r, Iza.tul da.n Muha.mma.d Na.sri. (2017). Productive Za.ka.t Distribution by Za.ka.t 

Institutions in Ma.la.ysia.. Interna.tiona.l Journa.l of A.ca.demic Resea.rch in Business a.nd Socia.l 

Science. Vol. 7. No. 3.  
70 A.nsori, Teguh. (2018). Pengelola.a.n Da.na. Za.ka.t Produktif Untuk Pemberda.ya.a.n 

Musta.hiq Pa.da. LA.ZISNU Ponorogo. Muslim Herita.ge. Vol. 3. No. 1. Ha.l. 165- 183. 
71 Niken Mufido Soeka.mto, Penga.ruh Da.na. Za.ka.t Produktif Terha.da.p Penda.pa.ta.n 

Musta.hiq DI Ja.wa. Timur, Skripsi, (Universita.s Isla.m Negeri Suna.n A.mpel Sura.ba.ya., 2019), ha.l. 

31. 
72 Ulfa. Ma.udina., Penga.ruh Pembia.ya.a.n Za.ka.t Produktif Terha.da.p Penda.pa.ta.n Musta.hiq 

(Studi Pa.da. Ba.itul Ma.l A.ceh), Skripsi, (Universita.s Isla.m Negeri A.r-Ra.iny Ba.nda. A.ceh, 2018), 

ha.l. 27. 



31 

 

 

 

ialah pe.ndapatan. Pe.ndapatan ide.ntik de .ngan ke.se .jahte.raan, dimana 

se .makin tinggi pe.ndapatan maka akan se .makin be.sar tingkat 

ke .se .jate.raannya.73 Se .bab kare.na itu se.se .orang se.harusnya mampu 

me.maksimalkan pe.ndapatan, se.hingga pe.ndapatan te.rse .but se.cara 

langsung maupun tidak langsung cukup me .me.nuhi ke.butuhan se .hari-

harinya. Se.se .orang dikatakan se.jahte.ra apabila mampu me.me.nuhi 

ke .butuhannya de.ngan baik, dalam artian bahwa pe.nge .luaran harus dapat 

dise .suaikan de.ngan pe.masukan.  

Se .cara umum, pe.re.konomian se.se .orang baru bisa dinilai 

be .rke.mbang apabila pe.ndapatan pe.rkapita se.se .orang te.rse .but te.rus 

me.nunjukkan ke.ce .nde.rungan jangka panjang yang naik. Se.makin tinggi 

pe .ndapatan se .se .orang, maka se.makin ke .cil pula proporsinya 

pe .nduduknya yang be.rpe .nghasilan dibawah garis ke.miskinan.74 

Pe .ndapatan pe.nghasilan adalah hasil yang dipe .role.h ke .rja bisnis atau 

pe .ke.rjaan yang te.lah dilakukan. Be .rdasarkan struktur pe.rundang-

undangan Islam, pe.nghasilan yang be.rhak dite.rima se .se .orang dapat di 

te.ntukan me.lalui dua cara. Me.tode . pe.rtama ialah ujrah (upah, dan 

kompe.nsasi) dan yang ke.dua adalah bagi hasil. 

1. Indikator Tingkat Pendapatan 

a) Pe .rtumbuhan Pe.njualan adalah se.lisih antara jumlah pe.njualan 

pe .riode. ini de.ngan pe.riode. se .be.lumnya. Pe .rtumbuhan pe.njualan 

 
73 Gia.n Turna.ndo A.lima.n Zein Sya.huri, A.na.lisis Penga.ruh Za.ka.t Produktif Terha.da.p 

Keseja.a.htera.a.n Musta.hiq, Da.la.m A.l-Ma.sha.rif Jurna.l Ilmu Ekonomi da.n Keisla.ma.n, Vol. 7, No. 1 

(2019), ha.l. 32 
74  Ha.mda.n yuha.fi, A.na.lisis Penga.ruh Da.na. Za.ka.t Produktif Terha.da.p Tingka.t Penda.pa.ta.n 

Musta.hiq, Skripsi, Universita.s Isla.m Negeri Sya.rif Hida.ya.tulla.h Ja.ka.rta., 2020, ha.l. 22. 
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yang tinggi dapat be.rdampak positif te .rhadap ke.untungan 

mustahiq se .hingga me.njadi pe.rtimbangan manaje.me .n mustahiq 

dalam me.ne .ntukan struktur modal.75 

b) Modal usaha adalah ke.mampuaan finansial pe.rusahaan dalam 

me.njalankan ope.rasional usaha untuk me .mproduksi barang dan 

jasa. Bantuan modal yang dite .rima ole .h mustahiq digunakan 

se .bagaitambahan modal untuk usaha. De .ngan de .mikian para 

mustahiq yang se.be .lumnya me.miliki se .dikit modal me.njadi 

be .rtambah, agar omse.t atau volume. pe.njualan dan ke.untungan 

yang di pe.role.h me .ningkat.76 

c) Pe .rtumbuhan Pe.ndapatan, Pe.ndapatan dari sudut pe.nghasilan 

pe .rorangan adalah pe.nghasilan se.bagian jumlah dari pe.rubahan 

nilai ke.kayaan dan nilai pasar barang dan jasa yang dikonsumsi 

yang ada pada awal dan akhir suatu pe.riode . 

d) Jumlah jam ke.rja be.rpe .ngaruh te.rhadap pe .ndapatan yang 

dipe.role .h, de.ngan banyaknya jam ke.rja maka pe.ndapatan akan 

me.ningkat dan se.baliknya jika jumlah jam ke.rja se .dikit maka 

pe .ndapatan juga se .dikit.77 

 

 
75  Ja.la.luddin, Penga.ruh Za.ka.t Produktif Da.n Shoda.qoh Terha.da.p Pertumbuha.n 

Usa.ha.cMikro Da.n Penyera.pa.n Tena.ga. Kerja. Serta. Keseja.tera.a.n Musta.hiq, Da.la.m Jurna.l 

Ekonomi, 2012, ha.l. 275. 
76 Ja.la.luddin, Penga.ruh Za.ka.t Produktif Da.n Shoda.qoh Terha.da.p Pertumbuha.n 

Usa.ha.cMikro Da.n Penyera.pa.n Tena.ga. Kerja. Serta. Keseja.tera.a.n Musta.hiq, Da.la.m Jurna.l 

Ekonomi, 2012, ha.l. 275. 
77 Ma.ria. Ma.rtina. Mboko, A.na.lisis Fa.ktor-Fa.ktor Ya.ng Mempenga.ruhi Penda.pa.ta.n 

Peda.ga.ng Di Pa.sa.r A.lok Ma.umere, Da.la.m Jurna.l Penelitia.n Ma.ha.siswa.,  Volume 2, No. 3, 

September 2023, ha .l. 70 
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B. Kajian/Penelitian Terdahulu 

Pe .ne .litian te.rdahulu dilakukan ole.h be .be.rapa orang se.be.lum 

pe .ne.litian ini dilakukan. Dan hasil pe.ne .litiannya dapat dijadikan se.bagai 

bahan re.fe .re .nsi maupun bahan pe.ndukung dalam pe.ne .litian yang kita 

lakukan, se.pe.rti pada variabe.l-variabe.l dan juga asumsi-asumsi yang 

digunakan pada hasil pe.ne .litian se.be .lumnya. 

Table II.1Penelitian Terahulu  

No Nama Peneliti Judul Penelitian Hasil Penelitian 

1. Fina Minhatul 

Maula, 

(Skripsi, 

Institut Agama 

Islam Ne.ge .ri 

Surakarta, 

2020) 

E .fe.ktivitas 

Pe .ndistribusian 

Zakat Produktif 

Dalam 

Me .ningkatkan 

Ke .se .jahte.raan 

Mustahiq 

Hasil pe.ne .litian me.nunjukkan 

pe .ndistribusian dana zakat 

produktif yang dilakukan ole.h 

BAZNAS Kabupate.n Boyolali 

be .lum e.fe.ktif dalam 

me.ningkatkan ke.se .jahte.raan 

mustahiqnya. Se .bab dari 4 

(e .mpat) yaitu ke.te.patan sasaran, 

sosialisasi program, tujuan 

program, dan pe.ngawasan atau 

monitoring. Hanya satu 

indikator yang sudah e.fe .ktif 

yaitu ke.te.patan sasaran. Hal ini 

me.nunjukkan bahwa 

akuntabilitas program yang 

dijalankan ole.h BAZNAS 

Kabupate.n Boyolali tidak 

be .rjalan lancar.78 

2. Azannah 

Juliasni, 

(Skripsi, 

Unive .rsitas 

Islam Riau, 

2020) 

Analisis 

E .fe.ktivitas 

pe .nghimpunan 

dan 

pe .ndistribusian 

zakat produktif di 

badan amil zakat 

nasional 

Hasil pe.ne .litian me.nunjukkan 

E .fe.ktivitas pe.nghimpunan zakat 

produktif sudah e .fe .ktif kare.na 

dilakukan se.cara lansung dan 

tidak langsung, se .dangkan 

pe .ndistribusian zakat produktif 

dilakukan de.ngan e.mpat 

program yaitu program riau 

 
78 Fina. Minha.tul Ma.ula., Efektivita.s Pendistribusia.n Za.ka.t Produktif Da.la.m 

Meningka.tka.n Keseja.htera.a.n Musta.hiq, Skripsi, Institut A.ga.ma. Isla.m Negeri Sura.ka.rta., 2020. 
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(BAZNAS) pe .duli, riau makmur 

pe .ndistribusian be.rupa modal 

usaha binatang te.rnak yang bisa 

be .rke.mbang biak, alat utama 

untuk be.ke .rja, program riau 

ce.rdas be .rupa bantuan be.asiswa 

pe .ndidikan, dan program riau 

se .hat me.ngadakan ke.rjasama 

de .ngan al-anshari foundation 

untuk panti re.habilitasi 

pe .nyalahgunaan narkoba dan 

rumah sakit.79 

3. Fe .rri Alfadri, 

Darwis 

Harahap, dan 

Alwijah Indah 

Syafitri, 

(Jurnal, Institut 

Agama  Islam 

Ne .ge .ri 

Padangsidimpu

an, 2021) 

Analisis 

Pe .manfaatan 

Dana Zakat, 

Infak, Se .de.kah 

dan Wakaf 

de .ngan Mode.l 

Fungsi Actuating 

Hasil pe.ne .litian me.nunjukkan 

BAZNAS Kota 

Padangsidimpuan te.lah 

me.nunjukkan ke .be.rhasilan 

dalam me.nge.lola dana ZISWAF 

yaitu pe.nyaluran dan pe.nyaluran 

yang te.pat dan te.pat sasaran, 

me.skipun pe .nge .ntasan 

ke .miskinan be.lum te.rlaksana 

se .cara signifikan, ZISWAF di 

Kota Padangsidimpuan te.lah 

me.mbantu ke.hidupan pe .ne.rima 

manfaat me.lalui bantuan 

konsumtif dan produktif .80 

4. Al-dina Putri, 

Rafiqi dan 

Ridhwan, 

(jurnal, Najaha 

Iqtishod, 

unive.rsitas 

jambi, 2022) 

Analisis 

E .fe.ktivitas 

Pe .nge .lolaan Dana 

Zakat Produktif 

Usaha Mikro 

(Studi pada 

Mustahiq 

BAZNAS 

Kabupate.n Muaro 

Jambi) 

Hasil pe.ne .litian me.nunjukkan 

Dari titik ke.se .suaian Skala 

Guttman de.ngan me.ngukur 

indikator e.fe .ktivitas suatu 

program be.rdasarkan ke.te.patan 

sasaran program de.ngan 

pe .rse .ntase. 92,5% sosialisasi 

program de.ngan pe .rse .ntase. 

72,5% tujuan program de.ngan 

pe .rse .ntase. 96,6% dan 

pe .mantauan program de.ngan 

pe .rse .ntase. 85,83% de.ngan 

jumlah rata-rata ke.se .luruhan 

se .be .sar 86,85%. Se.hingga dapat 

dikatakan program dana zakat 

 
79 A.za.nna.h Julia.sni, A.na.lisis Efektivita.s penghimpuna.n da.n pendistribusia.n za.ka.t 

produktif di ba.da.n a.mil za.ka.t na.siona.l (BA.ZNA.S), Skripsi, Universita.s Isla.m Ria.u, 2020. 
80  Ferri A.lfa.dri, dkk, A.na.lisis Pema.nfa.a.ta.n Da.na. Za.ka.t, Infa.k, Sedeka.h da.n Wa.ka.f 

denga.n Model Fungsi A.ctua.ting, da.la.m Journa.l of isla.mic sosia.l fina.nce ma.na .gement, volume 1, 

no.1. ja.n-juni 2021. 
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produktif di BAZNAS 

Kabupate.n Muaro Jambi sudah 

e .fe.ktif.81 

5. Jogina Santi, 

De .lima Sari 

Lubis dan Rini 

Hayati 

LubisSire.gar, 

(Journal of 

Islamic Social 

Finance. 

Manage.me .nt, 

Institut Agama 

Islam Ne.ge .ri 

Padangsidimpu

an, 2021) 

Analisis 

E .fe.ke .tivitas Dana 

Zakat dalam 

Pe .ningkatan 

Pe .ndapatan Usaha 

Mustahiq Di 

Kabupate.n 

Padang Lawas 

Hasil pe.ne .litian me.nunjukkan 

E .fe.ktivitas dana zakat dalam 

pe .ningkatan pe.ndapatan usaha 

mustahiq be.lum e.fe .ktif. Se.bab, 

tidak se.mua mustahiq 

me.ngalami pe.ningkatan 

pe .nghasilan pada usahanya. Hal 

ini dilihat dari tiga indikator 

yang digunakan yaitu, 

sosialisasi program, tujuan 

program dan pe.mantauan 

program masih kurang e.fe .ktif. 

Se .dangkan untuk ke.te.patan 

sasaran sudah e.fe .ktif.82 

6. De .wi 

Rahmadhan, 

(Jurnal Ilmiah 

Mahasiswa 

Pe .ndidikan 

Agama Islam, 

unive.rsitas 

Muhammadiya

h Sumate.ra 

Utara, 2022) 

Analisis 

Pe .ndistribusian 

Dana Zakat 

Produktif 

Te.rhadap 

Pe .masukan 

Mustahiq Di 

Baznas Provinsi 

Sumate.ra Utara 

Hasil pe.ne .litian me.nunjukkan 

bahwa pe.ndapatan mustahiq 

se .be .lum me.ne.rima dana zakat 

produktif di Baznas Provinsi 

Sumate.ra Utara hanya cukup 

untuk ke.butuhan se.hari-hari, 

Yang artinya tidak ada 

ke .untungan le.bih untuk 

me.nge .mbangkan usaha. 

Pe .ndapatan mustahiq se.te.lah 

me.ne .rima dana zakat produktif 

mampu me.ngubah mustahiq 

me.njadi muzakki. Pe.ngawasan 

pe .ne.rimaan dana zakat produktif 

be .rtujuan agar pe.ndistribusian 

pe .ne.rima dana zakat produktif 

se .suai de.ngan yang te.lah 

dire.ncanakan.83 

7. Wirdatul 

Jannah, Junia 

Pe .manfaatan 

Dana Zakat 

Hasil pe.ne .litian me.nunjukkan 

bahwa program bantuan modal 

 
81  A.l-dina. Putri, dkk, A.na.lisis Efektivita.s Pengelola.a.n Da.na. Za.ka.t Produktif Usa.ha. 

Mikro (Studi pa.da. Musta.hiq BA.ZNA.S Ka.bupa.ten Mua.ro Ja.mbi), da.la.m Journa.l of Isla.mic 

Economic a.nd Fina.nce, volume 3, no.1, November, 2022. 
82  Jogina. Sa.nti Sirega.r, A.na.lisis Efektivita.s Da.na. Za.ka.t Da.la.m Peningka.ta.n Penda.pa.ta.n 

Usa.ha. Musta.hiq Di Ka.bupa.ten Pa.da.ng La.wa.s, Skripsi, (Pa.da.ngsidimpua.n: IA.IN 

Pa.da.ngsidimpua.n, 2021) 
83 Dewi Ra.hma.dha.ni, A.na.lisis Pendistribusia.n Da.na. Za.ka.t Produktif Terha.da.p 

Pema.suka.n Musta.hiq Di Ba.zna.s Provinsi Suma.tera. Uta.ra., da.la.m Jurna.l Ilmia.h Ma.ha.siswa. 

Pendidika.n A.ga.ma. Isla.m, Vol 2., No. 2, Februa.ri 2022, ha.l: 1-13. 
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Farma, dan  

Khairil Umuri, 

(jurnal, 

Bidayah, 2023) 

Produktif Dan 

Dampaknya 

Te.rhadap 

Pe .ndapatan 

Mustahiq 

usaha yang dike.lola ole.h Baitul 

Mal be.lum be.rdampak 

se .pe .nuhnya te.rhadap tingkat 

pe .ndapatan mustahiq. Hal ini 

dise .babkan ole.h be .be .rapa hal, 

yakni mustahiq be .lum mampu 

me.nge .mbangkan usahanya 

de .ngan optimal, kurangnya 

pe .ngawasan dan pe.ndampingan 

te.rhadap usaha mustahiq, se.rta 

pe .njualan yang me.nurun di 

masa pande.mi ini. Ole.h kare .na 

itu, dipe.rlukan dukungan se.cara 

me.nye .luruh dari be.rbagai pihak 

se .pe .rti pe.me .rintah, masyarakat 

dan le.mbaga lain yang 

me.ndukung program 

pe .nge.ntasan ke.miskinan84 

Adapun pe .rbe .daan pe.ne.litian ini de.ngan pe .ne.litian Fina Minhatul 

Maula adalah te.rle.tak pada lokasi pe.ne .litian, dan tujuan pe.ne.litiannya. 

Se .dangkan untuk pe.rsamaanya ialah sama me.nggunakan indikator 

pe .ngukuran e.fe.ktivitas dan subje.k pe.ne .litian yaitu sama me.ne .liti te.ntang 

zakat dan me .tode. pe.ne .litian. 

Adapun pe .rbe.daan pe.ne .litian ini de.ngan pe.ne .litian Azannah 

Juliasni adalah te.rle.tak pada lokasi pe.ne .litian dan subje.k pe .ne.litian. 

Se .dangkan untuk pe.rsamaanya ialah sama me.nggunakan me.tode. 

pe .ne.litian kualitatif, tujuan pe.ne.litian 

Adapun pe.rbe .daan pe.ne .litian ini de.ngan pe .ne.litian Fe.rri Alfadri 

adalah te.rle.tak pada tujuan pe.ne .litian dan subje .k pe .ne.litian. Se.dangkan 

untuk pe .rsamaanya ialah sama me.nggunakan me.tode . pe .ne .litian kualitatif 

dan subje.k pe .ne .litian te.rkait ada te.ntang zakat dan lokasi pe.ne.litian. 

 
84 Wirda.tul Ja.nna.h, dkk, Pema.nfa.a.ta.n Da.na. Za.ka.t Produktif Da.n Da.mpa.knya. Terha.da.p 

Penda.pa.ta.n Musta.hiq, da.la.m jurna.l bida.ya.h: Studi Ilmu-Ilmu Keisla.ma.n, Vol. 14 No. 1, Juni 

2023: 20-30 
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Adapun pe .rbe.daan pe.ne .litian ini de.ngan pe .ne.litian Al-dina Putri 

adalah te.rle .tak pada lokasi pe.ne.litian. Se .dangkan untuk pe.rsamaanya 

ialah sama me.nggunakan me.tode. pe .ne .litian kualitatif dan subje.k 

pe .ne.litian te.rkait te.ntang zakat dan tujuan pe .ne.litian. 

Adapun pe .rbe.daan pe.ne .litian ini de.ngan pe .ne.litian Jogina Santi 

Sre .gar adalah te.rle .tak pada lokasi pe .ne.litian. Se.dangkan untuk 

pe .rsamaanya ialah sama me.nggunakan me.tode . pe.ne .litian kualitatif 

de .ngan indikator indikator pe.ngukuran e.fe .ktivitas dan subje.k pe.ne .litian 

yaitu sama me.ne.liti te.ntang zakat dan tujuan pe.ne .litiannya. 

Adapun pe .rbe.daan pe.ne .litian ini de.ngan pe.ne .litian De.wi 

Rahmadhan adalah te.rle.tak pada lokasi pe .ne .litian. Se.dangkan untuk 

pe .rsamaanya ialah sama me.nggunakan me.tode. pe.ne .litian kualitatif, 

subje .k pe.ne .litian te.ntang zakat dan tujuan pe .ne.litian. 

Adapun pe .rbe.daan pe.ne .litian ini de.ngan pe.ne .litian Wirdatul 

Jannah adalah te.rle .tak pada lokasi pe.ne .litian dan tujuan pe.ne.litian. 

Se .dangkan untuk pe.rsamaanya ialah sama me.nggunakan me.tode. 

pe .ne.litian kualitatif, subje.k pe .ne.litian te.ntang zakat. 
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C. Kerangka Konsep 

Gambar II.1 Kerangka Konsep 
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

Pe .ne .litian (re.se .arch) me.rupakan rangkaian ke.giatan ilmiah dalam rangka 

pe .me.cahan suatu pe.rmasalahan se.hingga adanya hasil pe.ne .litian, akan te.tapi hasil 

yang dimaksud tidak se.cara langsung me.mbe .rikan pe.me .cahan (solusi) bagi 

pe .rmasalahan yan dihadapi, kare.na me.rupakan bagian saja dari pe.rmasalahan 

yang le.bih be.sar. Fungsi pe.ne .litian adalah me.ncarikan pe.nje .lasan dan jawaban 

te.rhadap pe.rmasalahan se .rta me.mbe.rikan alte.rnative. bagi ke.mungkinan yang 

dapat digunakan untuk pe.me .cahan masalah85. 

A. Lokasi dan Waktu Penelitian 

Lokasi yang dipilih dalam pe.ne .litian ini yaitu di Kota 

Padangsidimpuan bagian utara, dan waktu yang digunakan dalam pe.ne .litian 

ini dilaksanakan pada Oktobe.r 2023 sampai Juni 2025 

B. Jenis Penelitian 

Je .nis pe .ne.litian ini me.nggunakan pe.ne .litian lapangan (fie.ld re .se .arch). 

Pe .ne .litian lapangan adalah pe.ne .litian yang dilakukan langsung ke. lapangan 

untuk me.mpe .role.h data-data yang diinginkan se .cara lansung dari sumbe.rnya. 

Pe .ne .liti me.nggunakan me.tode . ini untuk me.ncari jawaban dari pe.rmasalahan 

yang ada di pe.ne .litian. 86 

Pe .nde .katan yang digunakan dalam pe.ne .litian ini adalah pe.nde .katan 

kualitatif. Pe.ne .litian kualitatif adalah pe .ne.litian yang digunakan untuk 

 
85   A.zwa.r Sa.ufuddin, Metode penelitia.n, Yogya.ka.rta.: pusta.ka. bela.ja.r, 2004, ha.l.1 
86  A.miruddin da.n Za.ina.l a.sikin, Penga.nta.r Metode Penelitia.n Hukum, (Ja.ka.rta.: Ra.ja. 

Gra.findo Persa.da., 2008), ha.l. 25. 
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me.mahami fe.nome .na yang dialami ole.h suatu subje.k pe .ne .litian baik dari se.gi 

pe .rilaku, pe.rse .psi, tindakan, dll. Pe.ne .litian ini dilakukan de.ngan cara yang 

me.nye .luruh dan dituangkan de.ngan cara de .skripsi dalam be.ntuk kata-kata 

dan bahasa dalam suatu konte.ks khusus de .ngan me.manfaatkan be.rbagai 

me.tode . alamiah.87 

Dalam hal ini pe.ne .liti akan me.nggambarkan sifat-sifat, ke.adaan, atau 

ge .jala yang te.rjadi dari obje.k pe.ne .litian yang dite.liti te.rkait pe.ndapatan 

mustahiq se .be .lum dan se .sudah dibe.rikannya dana zakat produktif di kota 

Padangsidimpuan. 

C. Subjek Penelitian 

Subje .k pe .ne.litian adalah pe.laku utama dalam data pe.ne .litian atau 

sasaran yang akan dike.nai ke.simpulan. Dikalangan pe.ne .litian kualitatif, 

istilah subje.k pe.ne .litian dise.but de.ngan istilah informan, yaitu orang-orang 

yang me.mbe.rikan informasi te.ntang data yang diinginkan pe.ne.liti te.rkait 

de .ngan pe.ne.litian yang se.dang dilaksanakan. Adapun subje.k pe.ne .litian dalam 

pe .ne.litian ini adalah ke .tua baznas, wakil ke .tua II BAZNAS dan 10 mustahiq 

Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) kota padangsidimpuan yang 

te.rmasuk dalam mustahiq zakat produktif bagian Ke.camatan 

Padangsidimpuan Utara. 

 

 

 
87 Moleong, Lexy J. (2007). Metodologi Penelitia.n Kua.lita.tif. Cet. Ke-dua.puluh empa.t. 

Ba.ndung: PT Rema.ja. Rosda.ka.rya.. 
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D. Sumber Data 

a. Data prime.r  

Data prime.r dipe.role.h dari hasil obse .rvasi dan wawancara dari pihak 

BAZNAS Kota Padangsidimpuan dan para mustahiq di le.mbaga te.rse .but 

yang be.rkaitan de .ngan pe.rmasalahan yang dite.liti.  

b. Data se.kunde .r  

Data se.kunde.r dipe.role .h dari hasil dokume.ntasi, arsip-arsip, majalah, 

jurnal, maupun sumbe.r lain yang re.le.vansi de .ngan pe.ne .litian yang dite .liti.  

E. Teknik Pengumpulan Data 

a. Wawancara 

Te.knik wawancara atau inte.rvie .w adalah pe .rcakapan antara ke.dua be.lah 

pihak yang te.rdiri dari pe.wawancara de .ngan narasumbe.r untuk 

me.mpe .role.h informasi.88 Ke .giatan wawancara dilakukan de.ngan pimpinan 

BAZNAS Kota Padangsidimpuan, amil, dan para mustahiqnya yang 

be .rtujuan untuk me.nggali informasi me.nge .nai ke.e .fe.ktivitas pe.ndapatan 

mustahiq se .be.lum dan se.sudah dibe.rikannya dana zakat produktif. Data 

hasil wawancara de.ngan narasumbe .r disusun dalam be.ntuk transkrip 

wawancara. 

b. Obse .rvasi  

Obse .rvasi atau pe.ngamatan adalah pe.ne.litian yang dilakukan de.ngan cara 

me.lakukan pe.ngamatan langsung untuk me.lihat pe.rilaku maupun ke.jadian 

 
88  Moleong, Lexy J. (2007). Metodologi Penelitia.n Kua.lita.tif. Cet. Ke-dua.puluh empa.t. 

Ba.ndung: PT Rema.ja. Rosda.ka.rya.. 
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yang se.be .narnya te.rjadi.89 Ke .giatan obse .rvasi dilakukan ole.h pe .ne.liti 

untuk me .lihat se.cara langsung pe.ndapatan pe.dagang rumahan se.be .lum dan 

se .sudah dibe.rikannya dana zakat produktif yang dilakukan ole.h BAZNAS 

kota Padangsidimpuan. 

c. Dokume .ntasi  

Dokume .ntasi adalah me.rupakan catatan yang sudah be .rlalu, biasanya 

dokume.ntasi be.rupa tulisan, gambar, atau karya-karya dari se.se .orang.90 

Ke .giatan dokume.ntasi dipe.role.h dari laporan yang dite.rima dari BAZNAS 

kota Padangsidimpuan  maupun laporan yang lainnya yang be.rkaitan 

de .ngan masalah pe.ne .litian ini se.pe .rti be .rkas-be.rkas yang me.ndukung 

te.ntang informasi pe.ne .rima dana zakat produktif yang dilakukan BAZNAS 

Kota Padangsidimpuan dan me.nambah lite.ratur yang didapatkan dari 

be .rbagai pustaka se.bagai landasan dan analisa prose.s pe .nulisan dalam 

pe .ne.litian ini. 

F. Teknik Pengecekan Keabsahan Data 

untuk me.nge.ce .k ke.absahan data de.ngan me.nggunakan te.knik 

trianggulasi, yaitu te.knik pe.me.riksaan ke.absahan de.ngan cara me.manfaatkan 

se .suatu yang lain dari luar data untuk ke .pe .rluan pe.nge .ce.kan ataupun untuk 

me.mbandingkan de.ngan data yang dikumpulkan.91 Pada pe.ne .litian ini 

pe .ne.liti me.nggunakan te.knik trianggulasi sumbe .r dan me.tode.. 

 
89  Moleong, Lexy J. (2007). Metodologi Penelitia.n Kua.lita.tif. Cet. Ke-dua.puluh empa.t. 

Ba.ndung: PT Rema.ja. Rosda.ka.rya.. 
90 Sugiyono, Metode Penelitia.n Kua.ntita.tif Kua.lita.tif da.n R&D, (Ba.ndung: A.lfa.beta., 

2015), ha.l. 240 
91 Moleong, Lexy J. (2007). Metodologi Penelitia.n Kua.lita.tif. Cet. Ke-dua.puluh empa.t. 

Ba.ndung: PT Rema.ja. Rosda.ka.rya.. 
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Trianggulasi me.tode. yaitu me.mbandingkan dan me.nge .ce.k data 

ke .pada narasumbe.r yang sama de .ngan cara yang be .rbe.da. Misalnya data yang 

dipe.role .h dari wawancara, ke.mudian dibandingkan dan dice.k de .ngan 

obse .rvasi dan dokume.ntasi92, dan Triangulasi Sumbe.r me .nguji kre.dibilitas 

data yang dilakukan de.ngan me.nge .ce.k data yang te .lah dipe.role.h me.lalui 

be .be.rapa sumbe.r.93 Se .pe .rti me.mbandingkan data hasil pe.ngamatan de.ngan 

data hasil wawancara, me.mbandingkan apa yang dilakukan orang de.ngan apa 

yang dikatakan se.cara pribadi, dan me.mbandingkan hasil wawancara de.ngan 

isi dokume.n yang be.rkaitan.  

G. Teknik Pengolahan dan Analisis Data 

1. Te.knik Pe .ngolahan Data 

Pe .ngolahan data me.rupakan analisis te.rhadap data dan me.tode. 

se .rta cara te.rte.ntu yang be.rlaku didalam pe.ne .litian. Pe.ngolahan data 

be .rkaitan de.ngan te.knik analisis data. Analisis data me.rupakan suatu 

prose .s dalam me.ne.mukan dan me.ngatur se .cara siste.matis data yang 

dipe.role .h, lalu me.nge .rjakan unit, me.milih data yang digunakan dalam 

me.ne .ntukan ke.simpulan yang dime.nge.rti ole.h pe.ne .liti dan orang lain. 

Pe .nganalisisan data akan me.mprose.s data yang dipe.role.h de .ngan 

me.nggabungkan variabe.l-variabe.l dalam pe.ne.litian dan 

 
92  Sugiyono. (2017). Metode Penelitia.n Bisnis. Cet. Ke-sa.tu. Ba.ndung: A.lfa.beta.. 
93 Enda.ng Widi Wina.ni, Teori Da.n Pra.ktik Penelitia.n Kua.ntita.tif, Kua.lita.tif, PTK, R&D 

(Ja.ka.rta.: Bumi A.ksa.ra., 2018), hlm. 184. 
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me.nye .de .rhanakan data te.rse .but agar me.ngarah ke.pada pe.mahaman 

struktural yang le.bih dime.nge.rti ole.h se .mua pihak.94 

2. Analisis Data 

Te.knik analisis data adalah suatu prose.s untuk me.nganalisisa data 

yang sudah te .rkumpul baik dari hasil data prime.r maupun data se .kunde.r, 

ke .mudian me.ngolah data te.rse .but me.njadi data yang siste.matis, te.rarah, 

dan me.mpunyai makna.95 

Me .nurut Sugiyono analisis data adalah prose.s me.ncari, 

me.nyusun, dan me.nganalisisa data yang dipe.role .h dari hasil wawancara, 

catatan lapanagan, dokume.ntasi, dan lain-lain de.ngan siste.matis. 

Ke .mudian me.milih data yang pe.nting dan dibutuhkan. Te.rakhir me.mbuat 

ke .simpulan se.hingga mudah dipahami diri se.ndiri maupun orang lain.96 

Tahapan dalam pe.ne .litian kualitatif adalah tahap me.masuki lapangan 

de .ngan grand tour dan mini que.stion, analisis datanya de.ngan analisis 

domain. Tahap ke.dua me.ne .ntukan fokus, te .knik pe.ngumpulan data 

de .ngan minitour que.stion, analisis data dilakukan de.ngan taksonomi. 

Se .lanjutnya pada tahap se.le .ction, pe.rtanyaan yang digunakan adalah 

pe .rtanyaan struktural, analisis data de .ngan analisis kompone.nsial. 

Se .te.lah analisis kompone.nsial dilanjutkan analisis te.ma. 

Me .nurut Mile.s dan Hube .rman analisis data dilakukan inte.raktif 

me.lalui prose.s data re .duction, data display dan ve.rificiation. Se.dangkan 

 
94  Elida.wa.ty Purba. et a.l., Metode Penelitia.n Ekonomi (Ya.ya.sa.n Kita. Menulis, 2021), 

hlm. 
95  Moleong, Lexy J. (2007). Metodologi Penelitia.n Kua.lita.tif. Cet. Ke-dua.puluh empa.t. 

Ba.ndung: PT Rema.ja. Rosda.ka.rya.. 
96  Sugiyono. (2017). Metode Penelitia.n Bisnis. Cet. Ke-sa.tu. Ba.ndung: A.lfa.beta.. 
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me.nurut Spradle.y dilakukan se.cara be.rurutan, me.lalui prose.s analisis 

domain, taksonomi, kompone.nsial, dian te.ma budaya.97 

Analisis data dilakukan se.be .lum ke. lapangan dan se.lama di 

lapangan. Analisis pada pe.ne.litian ini me.nggunakan mode.l Mile.s dan 

Hube .rman, be.be .rapa prose.s yang digunakan yaitu : 

a. Re .duksi Data (Data Re.duction) 

Analisis data me.lalui re.duksi data be.rarti me.rangkum dan me.milih hal-

hal yang pokok, se.rta me.mfokuskan pada hal-hal yang le.bih pe.nting 

dan se .suai se .rta me.mbuang yang tidak pe .rlu. Se.hingga hasil re.duksi 

data te.rse .but dapat me.mbe.rikan gambaran yang je.las, rinci dan mudah 

dipahami ole.h pe.ne .liti. Adanya re.duksi data juga me.mpe.rmudah 

pe .ne.liti untuk me.lakukan pe.ngumpulan data se.lanjutnya.98 

b. Pe .nyajian Data (Data Display) 

Pe .nyajian data dilakukan se .te.lah me.lakukan re.duksi data. 

Pe .nyajian data dalam pe.ne.litian kualitatif be.rupa de.skripsi atau narasi 

yang singkat, bagan, hubungan antar kate.gori, flowchard dan 

se .bagainya. De.ngan adanya pe.nyajian data, maka akan me.mpe.rmudah 

pe .ne.liti untuk me.mahami apa yang se .dang te.rjadi dan dapat 

me.re .ncakan pe.ke .rjaan se.lanjutnya be.rdasarkan data yang sudah 

dipahami.99 

 

 
97  Sugiyono, Metode Penelitia.n Kua.lita.tif (Ba.ndung: A.lfa.beta., 2022), hlm. 211. 
98  Sugiyono, Metode Penelitia.n Pendidika.n (Pendeka.ta.n Kua.ntita.tif, Kua.lita.tif, da.n R & 

D), ha.l. 338. 
99  Sugiyono. (2017). Metode Penelitia.n Bisnis. Cet. Ke-sa.tu. Ba.ndung: A.lfa.beta.. 
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c. Pe .narikan Ke.simpulan (Conclusion Drawing) 

Langkah te.rakhir dalam pe.ne.litian yaitu me.lakukan pe.narikan 

ke .simpulan dari apa yang sudah dite.liti. Ke .simpulan dalam pe.ne.litian 

kualitatif diharapkan me.rupakan te.muan baru yang se .be .lumnya be.lum 

ada. Te.muan te.rse .but dapat be.rupa de.skripsi maupun gambaran dari 

hasil pe.ne.litian yang dilakukan, yang awalnya masih be.lum je.las 

se .te.lah dite.liti me.njadi je.las.100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
100 S ugiyono. (2017). Metode Penelitia.n Bisnis. Cet. Ke-sa.tu. Ba.ndung: A.lfa.beta.. 
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BAB IV 

HASIL PENELITIAN 

A. Gambaran Umum BAZNAS Kota Padangsidimpuan 

1. Sejarah Singkat 

Se .be .lum Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) Kota 

Padangsidimpuan te.rbe.ntuk, di Padangsidimpuan te.lah ada Badan Amil 

Zakat Dae.rah (BAZDA). Pada Pe .nge .sahan Undang-Undang pe .nge .lolaan 

zakat pada masa Pe.me.rintah Bj. Habibie. te.patnya pada tanggal 23 

Se .pte.mbe .r 1999, Nomor 38 Tahun 1999 yang ke.mudian disusul de.ngan 

ke .putusan Me.nte.ri Agama RI. No. 581 Tahun 1999 te.ntang pe.laksanaan 

UndangUndang Nomor 38 Tahun 1999, dilanjutkan de.ngan Ke .putusan 

Me .nte.ri Agama No. 373 Tahun te.ntang pe.laksanaan Undang-Undang 

Nomor 38 Tahun 1999, Undang-Undang Re .publik Indone.sia Nomor 23 

Tahun 2011 te.ntang pe.nge .lolaan zakat dan pe.raturan Pe.me.rintah 

Re .publik Indone.sia Nomor 14 Tahun 2014 te.ntang pe.laksanaan Undang-

Undang Re.publik Indone.sia Nmor 23 Tahun 2011 te.ntang pe.nge.lolaan 

zakat me.rupakan payung hukum be.rdirinya Badan Amil Zakat mulai dari 

tingkat Nasional sampai tingkat Ke .camatan. De.ngan disahkannya 

Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2011 diharapkan pe.nge .lolaan zakat 

dilakukan ole.h se .buah le.mbaga yang re.smi, yang me.miliki tanggung 

jawab dan dapat me.ningkatkan hasil guna dan daya guna zakat. De.ngan 

adanya se.buah le.mbaga re.smi salah satu contohnya se.pe .rti BAZNAS, 

maka pe.nge .lolaan zakat akan me.njadi baik kare.na me.miliki be.be.rapa 
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ke .untungan yang dapat me.mbantu muzakki dalam pe.laksanaan 

pe .mbayaran zakat, me.ncapai e.fisie.n dan e .fe .ktivitas se .rta sasaran yang 

te.pat dalam pe.nggunaan zakat me .nurut skala prioritas. Se.iring de.ngan 

hal te.rse .but maka se.cara pe.rlahan be.rdirilah Badan Amil Zakat dise.tiap 

dae.rah. Salah satunya adalah Badan Amil Zakat Dae.rah Kota 

Padangsidimpuan. Badan Amil Zakat Dae.rah (BAZDA) Kota 

Padangsidimpuan me.rupakan le.mbaga pe .nge.lolaan zakat yang be.rdiri 

pada tahun 1999 dipimpin ole.h Bukhori Muslim, namum BAZDA be.lum 

be .rfungsi se .cara signifikan, kare.na tidak adanya dukungan dari pihak 

masyarakat se.cara umum dan dukungan dari Satuan Ke.rja Pe .rangkat 

De .sa (SKPD) se .cara khusus. 

Pada tahun 2009 Wali Kota Padangsidimpuan me.mbe.ntuk 

Ke .pe .ngurusan Badan Amil Zakat yang dahulu dise.but BAZDA Kota 

Padangsidimpuan de.ngan surat ke.putusan No. 183/KPTS/2009, yang 

dise .babkan adanya mutasi pe.gawai Ne .ge .ri sipil di Lingkungan 

De .parte.me.n Agama. Pe .riode. ke .pe.mimpinan ini be.rlaku sampai tahun 

2011.101 

Ke .mudian Walikota Padangsidimpuan me .mbuat ke.putusan baru 

No. 137/KPTS/2011 te.ntang pe.mbe .ntukan Badan Amil Zakat Dae.rah 

(BAZDA) Kota Padangsidimpuan pe.riode. 2011-2013 di atas surat ke.pala 

kantor De.parte.me.n Agama Kota Padangsidimpuan de.ngan No. 

kd.02.2015/BA.03.2/780/2011 pada tanggal 19 juli 2011 te.ntang 

 
101 Ba.zna.s Kota. Pa.da.ngsidimpua.n, Observa.si 3 ja.nua.ri 2024 
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pe .rmohonan pe.ne.rbitan SK Badan Amil Zakat Dae.rah (BAZDA) Kota 

Padangsidimpuan pe.riode . 2011-2013.  

Pe .mbe.ntukan ini be.rtujuan agar siste.m pe .nge.lolaan zakat le.bih 

ditingkatkan lagi agar pe.laksanaan zakat le .bih be.rhasil guna dan be.rdaya 

guna se.rta dapat dipe.rtanggungjawabkan. Se.te .lah itu, Walikota 

Padangsidimpuan me.mbuat ke.putusan baru No. 250/KPTS/2013 pada 

tanggal 5 se.pte.mbe.r 2013 te.ntang pe.mbe .ntukan pe.ngurus se .me.ntara 

Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) Kota Padangsidimpuan de.ngan 

me.mpe .rhatikan surat BAZNAS No. 028/BP/BAZNAS/II/2012 pe .rihal 

pe .nje.lasan/pe.tunjuk te.ntang masa pe.riode .sasi ke .pe.ngurusan. Pada saat 

ke .putusan ini mulai be.rlaku, Ke .putusan Walikota No. 137/KPTS/2011 

te.ntang pe .mbe.ntukan Pe .ngurus Badan Amil Zakat Kota 

Padangsidimpuan pe.riode. 2011-2013, dicabut dan dinyatakan tidak 

be .rlaku. Ke.putusan te .rse .but akan be.rakhir de.ngan se .ndirinya jika 

ke .pe.ngurusan Badan Amil Zakat Nasional yang se.suai de .ngan amanat 

Undang-undang No. 23 Tahun 2011 te .ntang Pe.nge.loaan Zakat dan 

Pe .raturan Pe.me .rintah se.bagai pe.tunjuk pe .laksanaannya te.lah 

te.rbe .ntuk.102 

2. Letak Geografis 

Kantor Baznas Kota Padangsidimpuan te.rle.tak di Masjid Raya Al 

Abror, Jalan Mangga We.k IV, Ke.camatan Padangsidimpuan Utara, Kota 

Padangsidimpuan, Sumate.ra Utara. Le.mbaga Baznas te.lah dibuat ole.h 

 
102 BA.ZNA.S Kota. Pa.da.ngsidimpua.n, Observa.si 3 Ja.nua.ri 2023, 
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pe .me.rintah be.rde .katan de.ngan Masjid Al Abror dan me.miliki halaman 

yang luas, di de .pan kantor Baznas ada kantor UPT Dinas Pe .ndidikan dan 

juga kantor Pe.ngajian Akbar Masjid Raya Al Abror 

3. Visi dan Misi 

Visi : 

i. Te.rwujudnya Baznas se.be.gai le.mbaga pe .nge.lola zakat yang kuat, 

te.rpe .rcaya dan mode.rn 

ii. Te.rwujudnya pe .ngumpulan zakat nasional yang optimal  

iii. Te.rwujudnya pe .nyaluran ZIS-DSKL, yang e .fe .ktif dalam pe.nge .tasan 

ke .miskinan, pe.ningkatan ke.se .jahte.raan umma, dan pe.nguranga 

ke .se .njangan social 

iv. Te.rwujudnya profe .si amail zakat nasional yang kompe.te.n, 

be .rinte.gritas, dan se.jahte.ra 

v. Te.rwujudnya siste.m mane.je .me.n dan basis data pe.nge .lolaan zakat 

nasional yang me.ngadopsi te.knologi yang kokoh dan te.rukur 

vi. Te.rwujudnya pe .re.ncanaan, pe.nge.ndalian, pe.laporan, dan 

pe .rtanggungjawaban pe.nge .lolaan zakat de .ngan ke .lola yang baik dan 

standar 

vii. Te.rwujudnya hubungan saling tolong me.nolong dalam ke.baikan dan 

ke .takwaan antara muzakki dan mustahiq 

viii. Te.rwujudnya sine.rgi dan kolaborasi se.luruh pe.mangku ke.pe .ntingan 

te.rkait dalam pe.mbangunan zakat nasional 
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ix. Te.rwujudnya Indone.sia se.bagai ce.nte.r of e.xce.lle.nce . pe.nge.lolaan 

zakat dunia. 

Misi:  

1. Me .mbangun Baznas yang kuat, te.rpe.rcaya, dan mode.rn se .bagai 

le.mbaga pe.me.rintah non-struktural yang be .rwe.we .nang dalam 

pe .nge.lolaan zakat 

2. Me .maksimalkan lite.rasi zakat nasional dan pe .ningkatan pe.ngumpulan 

ZIS-DSKL se .cara massif dan te.rukur 

3. Me .maksimalkan pe .ndistribusian dan pe .ndayagunaan ZIS-DSKL 

untuk me.nge .taskan ke.miskinan, me.ningkatkan ke.se .jahte.raan ummat, 

dan me.ngurangi ke.se .njangan social 

4. Me .mpe.rkuat kompe.te.nsi, profe .sionalisme., inte.gritas, dan 

ke .se .jahte.raan amil zakat nasional se.cara be .rke.lanjutan  

5. Mode .rnisasi dan digitalisasi pe.nge.lolaan zakat nasional de.ngan 

syste .m mane.je.me.n be .rbasi data yang kokoh dan te.rukur 

6. Me .mpe.rkuat syste.m pe.re .ncanaan, pe.nge .ndalian, pe.laporan, 

pe .rtanggungjawaban, dan koordinasi pe .nge.lolaan zakat se.cara 

nasional 

7. Me .mbangun ke.mitraan antara muzakki dan mustahiq de.ngan 

se .mangat tolong me.nolong dalam ke.baikan dan ke.takwaan 

8. Me .ningkatkan sine.rgi dan kaloborasi se.luruh pe .mangku ke.pe .ntingan 

te.rkait untuk pe.mbangunan zakat nasional 

9. Be .rpe.ran aktif dan me.njadi re.fe .re .nsi bagi ge .rakan zakat dunia 
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4. Struktur Organisasi 

Adapun struktur organisasi BAZNAS Kota Padangsidimpuan 

adalah se.bagai be.rikut: 

Gambar IV.1 Struktur Organisasi BAZNAS Kota Padangsidimpuan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

B. Deskripsi Data Penelitian 

Triangulasi sumbe.r dilakukan de.ngan cara me.nge .ce.k informasi atau 

data yang dipe.role.h me .lalui wawancara de .ngan informan. Ke.mudian data 

te.rse .but ditanyakan ke.pada informan lain. Dalam pe.ne .litan ini te.rdapat 10 
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mustahiq bagian Ke.camatan Padangsidimpuan Utara dan ke.tua Baznas dan 

wakil II Baznas Kota Padangsidimpuan. 

Untuk me .nge.tahui le.bih dalam te.ntang pe .ndapatan mustahiq se .be.lum 

dan se .sudah dibe .rikannya dana zakat produktif di Kota Padangsidimpuan, 

pe .ne.liti me.wawancarai 7 mustahiq, ke.tua Baznas dan Wakil Ke.tua II Baznas 

Kota Padangsidimpuan. Diantara 7 mustahiq 5 mustahiq me .miliki usaha 

warung se .mbako, 1 mustahiq me .miliki usaha jual sarapan pagi dan 1 

mustahiq me.miliki usaha sarapan pagi. 

Prose .s analisis data yang dilakukan ole.h pe .ne.liti yaitu me.nggunakan 

be .be.rapa Te .knik mulai dari obse.rvasi, wawancara dan juga dokume.ntasi 

ke .tika te.rjun langsung ke.lapangan. Me.nggunakan ke.tiga prose.s te .rse .but 

nantinya pe.ne .liti dapat me.mpe.role.h data se .hingga dapat di uji. 

C. Hasil Analisis Data 

1. Pendapatan Mustahiq Sebelum Diberiknnya Dana Zakat Produktif 

Di BAZNAS Kota Padangsidimpuan  

Untuk me .nge.tahui pe.ndapatan mustahiq se .be.lum me.ne .rima zakat 

produktif di bagian Padangsidimpuan Utara maka pe.ne .liti me.lalukan 

pe .ngumpulan data de.ngan cara wawancara te.rhadap ke.tua Baznas, Wakil 

Ke .tua II Baznas dan 7 mustahiq yang dapat pe.ne.liti wawancarai 5 

diantaranya pe.milik usaha se .mbako, 1 mustahiq me .miliki usaha jual 

sarapan pagi dan 1 mustahiq me.miliki usaha sarapan pagi. Be.rdasarkan 

hasil pe.ngumpulan wawancara, maka pe.ne .liti me .ndapatkan hasil 

pe .ne.litian se.bagai be.rikut: 
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Table IV.1 Pendapatan Mustahiq Sebelum Menerima Zakat 

Produktif 

No Nama Jeneis Usaha 

Pendapatan 

Sebelum Menerima 

Zakat Produktif 

Per Hari 

1 Nilasari Nasution Warung se.mbako Rp. 400.000 

2 Khairul anwar Usaha kaca Rp. 500.000 

3 Almaidah sire.gar Usaha Sarapan pagi Rp. 300.000 

4 E .nni hartati Warung se.mbako Rp. 400.000 

5 Ne .ng Marle.na Warung se.mbako Rp. 300.000 

6 He .rtati harianja Warung se.mbako Rp. 200.000 

7 Ne .ni roslan Warung se.mbako Rp. 400.000 

Sumber: Wanwancara dengan mustahiq zakat produktif  

Dari tabe.l IV.1 diatas dapat dilihat bahwa dari ke. tujuh mustahiq  

me.miliki je.nis usaha pe.dagang. Mustahiq Nilasari Nasution me.miliki 

usaha warung se.mbako de.ngan pe.ndapatan Rp 400.000 pe.r hari se.be .lum 

me.ne .rima zakat produktif, mustahiq Khairul anwar me.miliki usaha kaca 

de .ngan pe.ndapatan Rp 500.000 pe .r hari se .be.lum me.ne .rima zakat 

produktif, mustahiq Almaidah sire.gar me.miliki usaha sarapan pagi 

de .ngan pe.ndapatan Rp 300.000 pe .r hari se .be.lum me.ne .rima zakat 

produktif, mustahiq E.nni hartati me.miliki usaha warung se.mbako de.ngan 

pe .ndapatan Rp 400.000 pe .r hari se .be.lum me.ne .rima zakat produktif, 

mustahiq Ne .ng Marle .na me.miliki usaha warung se .mbako de.ngan 

pe .ndapatan Rp 300.000 pe .r hari se .be.lum me.ne .rima zakat produktif, 
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mustahiq He .rtati harianja me.miliki usaha warung se.mbako de.ngan 

pe .ndapatan Rp 200.000 pe .r hari se .be.lum me.ne .rima zakat produktif, 

mustahiq Ne .ni roslan me .miliki usaha warung se.mbako de.ngan 

pe .ndapatan Rp 400.000 pe.r hari se.be .lum me.ne .rima zakat produktif. 

Dari tabe.l diatas pihak Baznas Kota Padangsidimpuan 

me.mbe .rikan atau me.nyalurkan dana zakat produktif ke.pada mustahiq 

yaitu: 

a. Pe .ndapatan mustahiq 

Baznas me.lakukan pe.ndapatan mustahiq me.lalui ke.rjasama 

de .ngan Kantor Urusan Agama (KUA). Prose .s ini me.libatkan dialog 

de .ngan impinan KUA untuk me.ne.tapkan krite.ria mustahiq yang 

be .rhak me.ne.rima zakat 

b. Krite.ria pe.ne .rima 

Krite.ria pe .ne.rima zakat produktif disusun dalam buku 

pe .doman yang dibuat ole.h tim Baznas Kota Padangsidimpuan, 

tujuannya adalah agar dana yang dibe.rikan be.rsifat produktif dan 

tidak konsumtif, se.hingga dapat me.nopang ke.butuhan ke.luarga 

mustahiq layak me.ne.rima zakat produktif adalah yang me.miliki 

te.mpat usaha dan masyarakat Kota Padangsidimpuanyang te.rmasuk 

ke . de.lapan asnaf zakat. 

c. E .valuasi dan pe.ngawasan  

Pe .ngurus Baznas me .lakukan surve.y langsung ke . lokasi usaha 

mustahiq untuk me .nge .valuasi pe .nggunaan dana zakat. E.valuasi ini 
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pe .nting untuk me.mastikan bahwa dana yang digunakan se.suai 

de .ngan tujuan pe.mbe.rdayaan. 

Be .rdasarkan wawanacara de.ngan bapak ke.tua Baznas Kota 

Padangsidimpuan  

“Di Baznas Kota Padangsidimpuan distribusi zakat ada dua cara 

yaitu pe.nyaluran dan pe.ndayagunaan, pe.nyaluran adalah prose.s 

me.mbe .rikan dana zakat ke.pada mustahiq. Prose .s pe .nyaluran dana 

zakat ini fokus dan le.bih banyak ke.pada fakir miskin atau zakat 

konsumtif dari pada zakat produktif dikare.nakan dikota 

Padangsidimpuan masih banyak masyarakat yang me.miliki 

e .konomi re.ndah se.hingga le.bih diutamakan zakat konsumtif”103 

 

Be .rdasarkan hasil wawancara diatas dapat dilihat bahwa 

pe .nyaluran zakat di Baznas Kota Padangsidimpuan le.bih fokus te .rhadap 

zakat konsumtif dari pada zakat produktif se .bab banyaknya masyarakat 

Kota Padangsidimpuan yang e.konominya re.ndah. Me .skipun be .gitu 

pe .nyaluran zakat produktif masih te.tap be.rjalan te.rhadap be.be .rapa 

mustahiq yang me.mbutuhkan. 

Pe .nyaluran dana zakat produktif ole.h Baznas Kota 

Padangsidimpuan me.rupakan upaya pe .nting dalam pe.mbe.rdayaan 

e .konomi masyarakat, te.rutama bagi mustahiq (pe.ne .rima zakat). Zakat 

produktif tidak hanya be.rfungsi se .bagai bantuan konsumtif, te.tapi juga 

se .bagai modal untuk me.nge.mbangkan usaha dan me.ningkatkan 

pe .ndapatan para mustahiq (pe.ne .rima zakat) se.hingga me.re .ka dapat 

mandiri se.cara e.konomi. 

 
103 Za.ina.l A.rifin Ta.mpubolon, Ketua. Ba.zna.s Kota. Pa.da.ngsidimpua.n, Wa.wa.nca.ra. 

(Pa.da.ngsidimpua.n, 3 Ja.nua.ri 2025, Pukul 10.15 WIB). 
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Table IV.2 Data Penerima Dana Zakat Produktif Di Baznas 

Kota Padangsidimpuan 

NO NAMA 
JENIS 

USAHA 

KATEGO

RI 

DANA 

ZAKAT 

1 Fe .ry 
Warung 

se .mbako 

Masyarakat 

miskin 
Rp. 2.000.000 

2 Arjuna Sire.gar 
Warung 

se .mbako 

Masyarakat 

miskin 
Rp. 2.000.000 

3 
Nilasari 

Nasution 

Warung 

se .mbako 

Masyarakat 

miskin 
Rp. 2.000.000 

4 Khairul Anwar Usaha kaca 
Masyarakat 

miskin 
Rp. 2.000.000 

5 
Almaidah 

Sire .gar 

Usaha 

sarapan 

pagi 

Masyarakat 

miskin 
Rp. 2.000.000 

6 E .nni Hartati 
Warung 

se .mbako 

Masyarakat 

miskin 
Rp. 2.000.000 

7 
Hot Martua 

Muda Nasution 

Warung 

se .mbako 

Masyarakat 

miskin 
Rp. 2.000.000 

8 
Syahmardan 

Nasution 

Warung 

se .mbako 

Masyarakat 

miskin 
Rp. 2.000.000 

9 Ne .ng Marle.na 
Warung 

se .mbako 

Masyarakat 

miskin 
Rp. 2.000.000 

10 He .rtati Harianja 
Warung 

se .mbako 

Masyarakat 

miskin 
Rp. 2.000.000 

11 Ne .ni Roslan 
Warung 

se .mbako 

Masyarakat 

miskin 
Rp. 2.000.000 

Sumber: BAZNAS Kota Padangsidimpuan 

Dari table. IV.1 dapat dilihat bahwa je.nis usaha mustahiq Kota 

Padangsidimpuan adalah pe.dagang. Jumlah mustahiq yang ada di Kota 

Padangsidimpuan bagian utara ada 11 mustahiq yang dibe.rikan zakat 

produktif. Dana zakat yang dibe.rikan masih se .ke.dar pe.nambahan modal 

jadi modal yang dibe.rikan se .be .sar Rp. 2.000.000 pe .r mustahiq. Dan dari 

jumlah ke.se .luruhan mustahiq hanya 7 orang yang bisa dikonfirmasi dan 
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be .rse .dia untuk diwawanarai. Dan zakat produktif yang disalurkan Baznas 

Kota Padangsidimpuan dalam be.ntuk modal usaha be.rupa uang tunai 

ke .pada mustahiq yang te.lah me.njalankan usaha namun me.re .ka 

ke .kurangan dana untuk usaha me.re.ka. 

Pe .laksanaan pe.nyaluran zakat di Baznas Kota Padangsidimpuan 

be .lum me.rata, dikare.nakan adanya asnaf yang diutamakan te.rle.bih 

dahulu yaitu fakir dan miskin, ke.mudian de .ngan ke.te.rbatasan dana zakat, 

sarana dan prasarana, sumbe.rdaya manusia, dan partisipasi UPZ yang 

kurang pe.ningkatannya. 

2. Pendapatan Mustahiq Sesudah Menerima  Dana Zakat Produktif Di 

BAZNAS Kota Padangsidimpuan 

 Se .suai wawancara de.ngan Bapak ke.tua Baznas Kota 

Padangsidimpuan  

“Alhamdulillah pe.ndapatan mustahiq masih ada pe.ningkatan, 

kadang kalau jumpa de.ngan me.re.ka se .ring saya tanya bagaimana 

usahanya, dan me.re.ka bilang adalah pak ke .majuan dan usaha saya 

pak sampe. se .karang masih be .rjalan, me .nde.ngar kabar me.re .ka 

se .pe .rti itu kami dari pihak Baznas sangat se .nang” 

 

Be .rdasarkan wawancara diatas dapat dilihat bahwa pe.ndapatan 

mustahiq ada pe.ningkatan se.te.lah dibe.rikannya dana zakat produktif, 

walau hanya se.ke .dar konfirmasi dari pe.rte .muan yang tidak se.ngaja ole.h 

mustahiq te.rhadap Bapak Ke.tua Baznas Kota Padangsidimpuan 

Untuk me .mastikan hal te.rse .but pe .ne .liti juga me.lakukan 

wanwancara de.ngan para mustahiq se.bagaimana dipe.rje .las pada table. 

dibawah ini. 
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Table IV.3 Pendapatan Mustahiq Sebelum dan Sesudah Menerima 

Zakat Produktif 

No Nama 
Jeneis 

Usaha 

Pendapatan 

Sebelum 

Menerima 

Zakat 

Produktif Per 

Hari 

Pendapatan 

Sesudah 

Menerima 

Zakat 

Produktif Per 

Hari 

 

1 
Nilasari 

Nasution 

Warung 

se .mbako 

Rp. 400.000 Rp. 500.000 

2 Khairul anwar Usaha kaca Rp. 500.000 Rp. 700.000 

3 

Almaidah 

sire .gar 

Usaha 

Sarapan 

pagi 

Rp. 300.000 Rp. 400.000 

4 
E .nni hartati Warung 

se .mbako 

Rp. 400.000 Rp. 400.000 

5 
Ne .ng Marle.na Warung 

se .mbako 

Rp. 300.000 Rp. 400.000 

6 
He .rtati 

harianja 

Warung 

se .mbako 

Rp. 200.000 Rp. 350.000 

7 
Ne .ni roslan Warung 

se .mbako 

Rp. 400.000 Rp. 500.000 

Sumber: Wanwancara dengan mustahiq zakat produktif  

Dari table. IV.2 diatas dapat dilihat bahwa se .mua usaha 

me.ngalami pe.ningkatan. Dari tujuh (7) mustahiq hanya satu (1) mustahiq 

yang me.ngalami pe.ndapatan yang tidak me.ningkat juga tidak me.nurun. 

Hal te.rse .but dise .babkan, dana zakat yang dibe.rikan digunakan be.tul 

untuk usaha se.hingga be.rtambahnya varian jualan dan ce.rmat dalam 

me.misahkan antara uang pribadi de.ngan uang usaha, se .dangkan satu (1) 

mustahiq yang tidak me.ngalami pe.ningkatan juga pe.nurunan, hal te.rse .but 

dise .babkan dana zakat yang dipe.role.h ce.ndrung digunakan untuk 

ke .pe.rluan konsumtif, se .pe .rti biaya se .kolah dan ke .butuhan dapur, juga 
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mustahiq me .ngalami pe.rmasalahan lain yang dialami se.pe .rti pe.rsaingan 

usaha yang ke.tat dan kurannya ke.ahlian dalam me.nge .lola usaha. 

Be .rdasarkan hasil obse.rvasi yang dilakukan pe .ne.liti pada usaha 

warung se .mbako Nilasari Nasution se.laku pe.ne .rima zakat produktif. Ibu 

Nila sari Nasution be.nar me .nggunakan dana zakat produktif yang 

dite.rima ibu Nila sari Nasution digunakan untuk usaha warung se .mbako. 

Dimana pe.ndapatan usaha warung se .mbako ibu Nilasari Nasution se .jak 

me.ne .rima dana zakat produktif sampai se.karang me.ngalami pe.ningkatan 

yang sangat baik. 

3. Predikat Mustahiq Setelah Menerima Dana Zaka Produktif Di Kota 

Padangdisimpuan 

Zakat produktif adalah zakat yang dibe.rikan ke.pada mustahiq 

(pe .ne.rima zakat) untuk digunakan se .bagai modal dalam usaha. 

Tujuannya adalah untuk me.ningkatkan pe .ndapatan dan ke.se .jahte.raan 

para mustahiq, se.rta me.ngubah status me.re .ka dari mustahiq me.njadi non-

mustahiq atau muzakki (pe.mbe .ri zakat) di masa de.pan. 

Se .suai pe.nje .lasan yang di atas bahwa analisis zakat produktif 

yang dibe.rikan ke.pada mustahiq me.nunjukkan mustahiq me.nggunakan 

zakat se.bagai modal dalam be.rusaha dan pe .ndapatan mustahiq dari zakat 

me.ngalami ke.be .rhasilan atau pe.ningkatan pe .ndapatan, namun se.jauh ini 

Pe .rke .mbangan para mustahik itu be.lum bisa diharapkan me.njadi 

Muzakki. 
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Hal ini juga Disampaikan ole.h Bapak ke .tua baznas kota 

Padangsidimpuan me.nyampaikan bahwa: 

Zakat yang dibe.rikan ke.pada para mustahiq masih minim 

se .hingga kami dari pihak Baznas Kota Padang Side.mpuan tidak 

me.wajibkan adanya pe.nge.mbalian zakat dan tidak diharapkan 

se .bagai Muzakki Alhamdulillah usaha para mustahik masih te.rus 

be .rjalan dan bisa me.me.nuhi ke.butuhan se .hari-hari.104 

 

Me .lalui wawancara salah satu mustahik Ibu Nila Sari Nasution 

me.ngatakan bahwa: 

Alhamdulillah zakat yang dibe.rikan pihak Baznas Kota 

Padangsidimpuan sangat me.mbantu untuk usaha yang Ibu 

jalankan se.karang, salah satunya be.rtambahnya varian jualan 

yang Ibu jual, namun untuk me.mbe.rikan zakat pe.nghasilan be.lum 

me.ncukupi kare.na pe.ndapatan yang ada cukup untuk ke.butuhan 

se .hari-hari dan ke.butuhan se.kolah anak.105 

 

Dari wawancara dan tabe.l di atas dapat dilihat bahwa pe.ndapatan 

mustahiq me .ngalami pe.ningkatan pada usaha yang dijalankan dan 

pe .rke.mbangan dalam pe.njualannya namun be.lum bisa diharapkan 

se .bagai Muzakki. 

 

 

 

 

 

 

 
104 Za.ina.l A.rifin Ta.mpubolon, Ketua. Ba.zna.s Kota. Pa.da.ngsidimpua.n, Wa.wa.nca.ra., 

(Pa.da.ngsidimpua.n, 3 Ja.nua.ri 2025, Pukul 10.15 WIB). 
105 Nila.sa.ri Na.sution, Wa.wa.nca.ra., (Pa.da.ngsidimpua.n, 13 Ja.nua.ri 2025, Pukul 10.00 

WIB). 
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4. Uji Absah Triangulasi Sumber dan Triangulasi Metode 

a. Triangulasi Sumbe.r 

Tabel IV.4 Triangulasi Sumber 

No 

Item 

Pertanyaa

n 

Informan 1 Informan 2 Informan 3 Interpretasi 

1 Bagaimana 

pe .ndapatan 

bapak/ibu 

se .be .lum 

me.ne .rima 

zakat 

produktif 

dari 

Baznas 

Kota 

Padangsidi

mpuan? 

Pe .ndapatan 

yang kami 

dapat se.be .lum 

me.ne .rima 

zakat produktif 

dari Baznas 

Kota 

Padangsidimpu

an masih 

se .ke .dar 

pe .me.nuhan 

ke .butuhan har-

hari dan juga 

kadang 

me.ngalami 

ke .sulitan 

yuntuk 

me.nge .mbangk

an usaha 

kare.na 

te.rbatasnya 

modal yang 

kami miliki, 

se .be .lumnya 

kami 

me.ndapatkan 

pe .ndapatan Rp 

300.000 pe .r 

hari 

Pe .ndapatan 

yang saya 

dapat 

se .be .lumnya 

raa-raa Rp 

200.000 pe .r 

hari, 

se .hingga 

usaha yang 

saya jalani 

me.ngalami 

ke .te.rbatasan 

modal, 

namun saya 

te.tap ingin 

me.njalankan 

usaha ini agar 

bisa 

me.me .nuhi 

ke .butuhan 

rumah tangga 

Se .be .lumnya 

saya 

me.ndapatkan 

pe .ndapatan 

kisaran Rp 

400.000 pe .r 

hari, dari 

hasil usaha 

ini saya 

be .lanjakan 

untuk 

ke .butuhan 

dasar 

ke .luarga, 

se .hingga 

kadang 

kurang untuk 

modal 

se .lanjutnya 

dan me.nu 

pe .njualan 

juga ada 

pe .ngurangan 

bahkan 

te.mpat usaha 

yang be.lum 

bisa 

dire.novasi. 

Pe .ndapatan 

yang didapat 

ole.h 

mustahiq 

masih 

se .ke .dar 

pe .me.nuhan 

ke .butuhan 

rumah tangga 

atau 

ke .butuhan 

se .hari-hari, 

dan juga 

masih adanya 

ke .te.rbe .ngkal

aian dalam 

me.njalankan 

usaha se .pe.rti 

kurangnya 

modal 

2 Bagaimana 

pe .ndapatan 

bapak/ibu 

se .te.lah 

me.ne .rima 

zakat 

produktif 

dari 

Se .jauh ini, 

saya 

pe .ndapatan 

yang kami 

dapat 

me.ngalami 

pe .ningkatan 

walau naik 

Me .ningkat, 

tapi tidak 

banyak 

kare.na zakat 

yang 

dibe.rikan 

juga 

se .cukupnya 

Alhamdulilla

h, ada 

pe .ningkatan 

sampe. 

se .karang 

usaha saya 

juga lance.r, 

cukup buat 

Pe .ndapatan 

mustahiq 

se .te.lah 

me.ne .rima 

zakat 

produktif dari 

Baznas Kota 

Padangsidim
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Baznas 

Kota 

Padangsidi

mpuan? 

se .be .sar Rp 

100.000 pe .r 

harinya dari 

pe .ndapatan 

se .be .lumnya, 

ini bisa juga 

tambahan 

untuk 

tabungan bila 

mana 

dipe.rlukan 

untuk 

ke .butuhan 

se .kolah anak 

buat tambah-

tambah 

modal usaha 

juga untuk 

pe .nge.mbanga

n usaha yang 

saya jalankan 

tambahan 

anak se.kolah 

juga 

puan 

me.ngalami 

pe .ningkatan, 

se .cara 

signifikan 

3 Bagaimana 

pre .dikat 

mustahiq 

se .te.lah 

me.ne .rima 

dana zakat 

produktif 

dari 

Baznas 

Kota 

Padangsidi

mpuan? 

Se .be .lum 

me.ne .rima 

zakat produktif 

dari Baznas 

Kota 

Padangsidimpu

an Pre .dikat 

mustahiq  yaitu 

se .bagai 

masyarakat 

miskin namun 

se .te.lah 

me.ne .rima 

zakat produktif 

be .rubah 

me.njadi 

masyarakat 

mandiri atau 

dari se.bagai 

mustahiq 

me.njadi non-

mustahiq, akan 

te.tapi be.lum 

sampai pada 

tahap muzakki. 

 

Awalnya 

saya jadi 

mustahiq ini 

ditandai dari 

saya 

me.ne .rima 

zakat dari 

Baznas Kota 

Padangsidim

puan hanya 

se .kali itu saja 

tapi se.karang 

saya sudah 

tidak pe.rnah 

lagi me.nirima 

zakat dari 

Baznas Kota 

Padangsidim

puan, dan 

saya juga 

be .lum pe.rnah 

me.mbe .rikan 

zakat hasil 

pe .njualan 

ke .pada 

Baznas Kota 

Padangsidim

puan. 

Se .jauh ini 

saya 

me.ne .rima 

zakat dari 

Baznas Kota 

Padangsdimp

uan  hanya 

se .kali, dan 

saya juga 

be .lum pe.rnah 

me.mbe .rikan 

zaka hasil 

usaha ke.pada 

pihak Baznas 

Kota 

Padangsidim

puan, walau 

saya 

me.ngalami 

pe .ningkatan 

pe .ndapatan, 

kare.na 

pe .ndapatan 

yang saya 

dapat be.lum 

me.nukupi 

kadar untuk 

wajib zakat 

pre .dikat 

mustahiq 

me.ngalami 

pe .rubahan 

yaitu me.njadi 

masyakat 

mandiri atau 

non-mustahiq 
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b. Triangulasi Me.tode . 

Tabel IV.5 Triangulasi Metode 

No Item 

Hasil 

Penelitian 

Wawancara  Observasi Dokumentasi Interpretasi 

1 Pe .ndapata

n mustahiq 

se .be .lum 

me.ne .rima 

zakat 

produktif 

diKota 

Padangsidi

mpuan 

Pe .ndapatan 

mustahiq 

se .be .lum 

me.rima 

zakat 

produktif 

hanya cukup 

unuk 

ke .butuhan 

se .hari-hari 

tanpa ada 

ke .untungan 

le.bih untuk 

me.nge .mbang

kan usaha. 

Se .be .lumnya 

pe .ndapatan 

yang 

dite.rima 

hanya 

se .ke .dar 

untuk 

pe .rpuaran 

modal dan 

pe .ndapatan 

yang 

me.nukupi 

be .lanja 

dapur 

de .ngan 

macam-

macam 

jualan yang 

se .adanya. 

Se .hingga 

mustahiq 

me.ngalami 

ke .sulitan 

me.nge .mbang

-  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dari me.tode. 

ini dapat 

ine.rpre .tasiakan 

bahwa 

pe .ndapatan 

mustahiq 

se .be .lum 

me.ne .rima 

zakat produktif 

re .lative. re .ndah 

dan tidak 

cukup untuk 

me.nge .mbangk

an usaha. 



65 

 

 

 

kan usaha 

kare.na 

ke .te.rbatasan 

modal. 

2 Pe .ndapata

n mustahiq 

se .sudah 

me.ne .rima 

zakat 

produktif 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Se .te.lah 

me.ne .rima 

zakat 

produktif 

mustahiq  

dapat 

me.nge .mbang

kan 

warungnya 

de .ngan 

me.nambahka

n me .nu baru 

dan 

me.ningkatka

n kualitas 

pe .njualan,  

Adanya 

ke .be.rlanjuta

n untuk 

me.njutkan 

usaha juga 

me.nge .mbang

kan usaha, 

pe .ndapatan 

yang didapat 

juga 

me.ningkat 

signifikan. 

Hasil 

obse .rvasi 

lapangan 

me.nunjukka

n bahwa 

varian 

jualan pada 

usaha 

mustahiq 

ada 

tambahan 

dan 

be .be.rapa 

pe .rbaikan 

te.rhadap 

usaha 

mustahiq 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dari me.tode. 

ini dapat 

ine.rpre .tasiakan 

bahwa 

pe .ndapatan 

mustahiq 

me.ngalami 

pe .ningkatan 

se .cara 

signifikan 

disbanding 

de .ngan 

se .be .lum 

me.ne .rima 

zakat produktif 

3 Pre .dikat 

mustahiq 

se .sudah 

me.ne .rima 

zakat 

produktid 

dari 

Baznas 

Kota 

Padangsidi

mpuan 

Se .be .lum 

me.ne .rima 

zakat 

produktif 

dari Baznas 

Kota 

Padangsidim

puan 

Pre .dikat 

mustahiq  

yaitu se.bagai 

masyarakat 

miskin 

namun 

Obase .vasi 

lapangan 

me.nunjukka

n bahwa 

pre .dikat 

mustahiq 

be .rubah 

me.njadi 

masyarakat 

mandiri, 

atau non-

mustahiq 

dapat 

me.me .nuhi 

 Dari me.tode. 

ini dapat 

ine.rpre .tasiakan 

bahwa pre.dikat 

mustahiq 

me.ngalami 

pe .rubahan 

yaitu me.njadi 

masyakat 

mandiri atau 

non-mustahiq  
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se .te.lah 

me.ne .rima 

zakat 

produktif 

be .rubah 

me.njadi 

masyarakat 

mandiri atau 

dari se.bagai 

mustahiq 

me.njadi non-

mustahiq, 

akan te.tapi 

be .lum 

sampai pada 

tahap 

muzakki. 

ke .butuhan 

dasar 

ke .luarganya 

dan 

me.miliki 

ke .le.bihan 

untuk 

me.ne .bung. 

Namun 

be .lum 

sampai 

ke .tahap 

muzakki 

 

 

5. Pembahasan Hasil Penelitian 

a.  Pe .ndapatan Mustahiq Se .be.lum Dibe .riknnya Dana Zakat Produktif 

Di BAZNAS Kota Padangsidimpuan  

Pe .ndapatan mustahiq se.be .lumnya masih se .ke .dar pe.me .nuhan 

ke .butuhan se.hari-hari juga adanya ke.te.rbatasan dalam pe.nge .mbangan 

pe .njualan, hal ini dapat dilihat dari wawancara ibu Nilasari Nasution 

juga adanya ke.kurangan modal usaha dari wawancara bapak Ke.tua 

Baznas Kota Padangsidimpuan. 

b. Pe .ndapatan Mustahiq Se.sudah Me.ne .rima  Dana Zakat Produktif Di 

BAZNAS Kota Padangsidimpuan 

Hasil dari pe.ne.litian me.nunjukkan bahwa program e .konomi 

dalam pe.ningkatan pe.ndapatan usaha mustahiq di Baznas Kota 

Padangsidimpuan me.ningkat se .bab hampir se.mua mustahiq 

me.ngalami pe.ningkatan pe.nghasilan pada usahanya hal ini dilihat 



67 

 

 

 

dari e.nam (6) diantara tujuh (7) mustahiq me.ngalami pe.ningkatan 

pe .ndapatan. 

Pe .ningkatan pe.ndapatan mustahiq te.rjadi kare.na adanya 

tambahan varian pe.njualan walaupun pe.nambahan varian pe.njualan 

tidak be.gitu banyak namun dari pe.nambahan varian pe.njualan ini 

adanya pe.ngaruh te.rhadap pe.ningkatan pe.ndapatan mustahiq dan 

pe .ningkatan pe.ndapatan ini bisa me.me.nuhi ke.butuhan dasar ke.luarga 

juga ke .butuhan anak se.kolah, dikare.nakan dana zakat yang dibe.rikan 

ole.h Baznas Kota PadangSidImpuan masih dikate.gorikan dana yang 

minim. 

Dari dana yang minim ini pihak Baznas Kota 

Padangsidimpuan tidak me.nuntut atau me .maksakan mustahiq untuk 

me.nge .mbalikan dana zakat te.rse .but.  

c. Pre .dikat Mustahiq Se.te.lah Me.ne .rima Dana Zaka Produktif Di Kota 

Padangdisimpuan 

Pre .dikat mustahiq se .be.lumnya dari ke.de .lapan asnaf te.rse .but 

te.rmasuk pada golongan miskin, dan se .karang se.te.lah me.ne.rima 

zakat produktif me.njadi mandiri atau non-mustahiq hal ini dapa 

dilihat dari hasil triangulasi me .tode. dan triangulasi sumbe.r. 

Be .rdasarkan hasil wawancara de.ngan bapak Khairul Anwar 

juga ibu Nilasari Nasution juga me.nyatakan bahwa me.re .ka 

me.ne .rima zakat hanya se.kali dari Baznas Kota Padangsidimpuan, 

dan pe.ningkatan pe.ndapatan yang me.re .ka te.rima be.lum sampai pada 
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wajib zakat se.hingga mustahiq be.lum bisa diharapkan se.bagai 

Muzakki.   

Be .rdasarkan pe .ne.litian ini, BAZNAS Kota Padangsidimpuan  

dalam me.laksanakan aktivitasnya untuk me .ncapai ke. tujuan agar 

le.bih me.mpe.rhatikan masalah-masalah yang ada baik itu pada 

BAZNAS se .ndiri, pe.me .rintah dan SDM. Jika BAZNAS mampu 

me.ncapai tujuannya maka akan le.bih me.mudahkan BAZNAS dalam 

me.ncari dukungan dalam pe.nge.lolaan zakat dari se.gi SDM nya 

untuk me.ncapai kine.rja yang le.bih baik lagi. 

Hasil pe.ne .litian ini me.mpe.rkuat kajian yang te.lah dilakukan 

ole.h para pe .ne .liti te.rdahulu se .pe .rti Fe.rri Alfadri, Darwis Harahap, 

dan Alwijah Indah Syafitri me.nyatakan bahwa BAZNAS Kota 

Padangsidimpuan te.lah me.nunjukkan ke.be .rhasilan dalam me.nge.lola 

dana ZISWAF yaitu pe.nyaluran dan pe.nyaluran yang te.pat dan te.pat 

sasaran, me.skipun pe.nge .ntasan ke.miskinan be.lum te.rlaksana se.cara 

signifikan, ZISWAF di Kota Padangsidimpuan te.lah me.mbantu 

ke .hidupan pe.ne .rima manfaat me.lalui bantuan konsumtif dan 

produktif.106 

6. Keterbatasan Penelitian 

Pe .laksanaan pe.ne .litian ini dilakukan de .ngan me.nggunakan 

prose .dur yang se .suai de .ngan panduan yang te .lah dite.ntukan ole.h 

Unive .rsitas Islam Ne.ge .ri Sye .kh Ali Hasan Ahmad Addary 

 
106 Ferri A.lfa.dri, dkk, A.na.lisis Pema.nfa.a.ta.n Da.na. Za.ka.t, Infa.k, Sedeka.h da.n Wa.ka.f 

denga.n Model Fungsi A.ctua.ting, da.la.m Journa.l of isla.mic sosia.l fina.nce ma.na .gement, volume 1, 

no.1. ja.n-juni 2021. 
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Padangside.mpuan agar dapat me.mpe.role .h hasil yang baik. Se .lain itu, 

pe .ne.liti sudah me.nyiapkan langkah-langkah yang harus dilakukan untuk 

me.ndapatkan informasi yang dibutuhkan de .ngan baik. Namun dalam 

prose .snya, untuk me .mpe.role.h hasil pe .ne .litian yang sangat se.mpurna 

tidaklah mudah, se.bab dalam pe.laksanaannya pe.ne.liti me.ngalami 

be .be.rapa ke.te .rbatasan antara lain: 

a. Pada pe.ne .litian ini pe.ne .liti hanya me.ne .liti di Ke.camatan 

Padangsidimpuan Utara te.ntang pe.ndapatan mustahiq se.be .lum dan 

se .sudah me.ne .rima dana zakat produktif 

b. Pe .ne .liti hanya me.mfokuskan mustahiq yang me.ne .rima zakat 

produktif di Tahun 2022 saja 

c. Pada saat wawancara de.ngan mustahiq pe .ne .liti me.ngalami ke.sulitan 

me.ne .mukan alamat mustahiq se .hingga pe .ne.liti me.ngalami 

ke .te.rbatasan dalam pe.ne .litian ini 

d. Pe .ne .liti susah me.ngatur jadwal untuk bimbingan de.ngan 

pe .mbimbing skripsi pe.ne .liti, kare.na pe .mbimbing skripsi pe.ne .liti 

juga me.miliki ke.sibukan yang lain 

e. Se .rta ke.te.rbatasan ilmu pe.nge.tahuan pe.ne .liti dalam pe.ne .litian ini. 

Me .skipun pe .ne.liti Me.ngalami be.rbagai ke.te.rbatasan Dalam 

pe .ne.litian ini pe.ne .liti te.tap be .rsike.ras me .lakukan pe.ne.litian ini de.ngan 

se .maksimal agar tidak me.ngurangi makna dari pe.ne.litian yang dilakukan 

pe .ne.litian ini te.rse .le.saikan kare.na ke.baikan hati dan dukungan yang 

dibe.rikan be .rbagai pihak, Jazakallahu Khairan. Mohon maaf jika ada 
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ke .kurangan atau ke.te .rbatasan dalam pe.ne .litian ini dan se.moga pe .ne.liti 

se .lanjutnya le.bih baik lagi. 
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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Be .rdasarkan Hasil Pe.ne .litian, pe.ne .liti dapat me.narik ke.simpulan 

Pe .ndapatan mustahiq se.be .lum me.ne .rima zakat produktif di Kota 

Padangsidimpuan re.latif re .ndah, se .hingga tidak cukup untuk 

me.nge .mbangkan usaha kare.na ke .te.rbatasan modal. Siste.m pe .ndayagunaan 

zakat produktif yang dilakukan di Baznas Kota Padangsidimpuan ialah 

digunakan untuk produktif kre.atif de.ngan me.mbe .rikan bantuan modal usaha. 

Pe .ndapatan mustahiq se.te.lah me.ne .rima zakat produktif me.ngalami 

pe .ningkatan, hal ini dapat dilihat dari pe .ndapatan ke. e .nam mustahiq dari 

tujuh mustahiq yang ada. Namun, tanpa adanya tuntunan pe.nge .mbalian dari 

pihak Baznas Kota Padangsidimpuan akan dana zakat produktif yang 

dibe.rikan maka mustahiq tidak me.nge.mbalikan dana te.rse .but. 

Se .te.lah me.ne .rima zakat produktif, pre .dikat mustahiq di Kota 

Padangsidimpuan be.rubah dari golongan miskin me.njadi mandiri atau non-

mustahiq. Namun, pe .ningkatan pe.ndapatan me .re.ka be .lum cukup untuk 

me.me .nuhi krite.ria se .bagai muzakki (pe.mbe .ri zakat), se.hingga me.re .ka masih 

be .lum bisa diharapkan me .njadi muzakki. 

B. Saran 

Be .rdasarkan hasil pe.ne .litian yang te.lah dilakukan pe.ne .liti, ada 

be .be.rapa saran yang dibe.rikan yaitu: 
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1. Ke .pada pe.me .rintah agar le.bih me.ndukung dan be.rpartisipasi dalam 

ke .giatan-ke.giatan yang ada di BAZNAS Kota Padangsidimpuan 

2. Ke .pada BAZNAS Kota Padangsidimpuan agar le.bih me.ningkatkan 

ke .ne.rja dalam pe.nge.lolaan dana zakat produktif baik itu, pe.nyaluran 

maupun pe.ndayagunaan zakat agar dapat me.ncapai tujuan yang sudah 

dite.tapkan ole.h BAZNAS Kota Padangsidimpuan 

3. BAZNAS Kota Padangsidimpuan agar le.bih se .ring me.lakukan sosialisasi 

te.rkait zakat dan promosi te.ntang program-program yang ada di 

BAZNAS Kota Padangsidimpuan  

4. Ke .pada mustahiq agar le.bih ce.rmat me.nggunakan dana zakat pada tujuan 

yang te.lah dite.tapkan dalam be.rusaha 

5.  Ke .pada pe.ne .liti se.lanjutnya agar le.bih me.ndalami lagi me.ne .liti 

pe .rmasalahan-pe.rmasalahan me.nge .nai pe .nyaluran dan pe.ndayagunaan 

zakat yang ada pada BAZNAS. 
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PEDOMAN WAWANCARA  

 

Pengurus BAZNAS Kota Padangsidimpuan: 

1. Bagaimana program pendayagunaan dana zakat di BAZNAS Kota 

Padangsidimpuan? 

2. Apakah tujuan dari adanya program pemberdayaan ekonomi? 

3. Bagaimana sosialisasi yang dilakukan BAZNAS terhadap pemberdayaan 

ekonomi? 

4. Apa ada kriteria khusus untuk ikut penerima zakat produktif di BAZNAS 

Kota Padangsidimpuan? 

5. Apa saja syarat – syarat pengajuan menerima zakat produktif di BAZNAS 

Kota Padangsidimpuan? 

6. Berapa orang yang mengajukan penerima zakat produktif dan berapa orang 

yang diterima pihak BAZNAS Kota Padangsidimpuan? 

7. Siapa sajakah penerima dari zakat produktif BAZNAS Kota 

Padangsidimpuan? 

8. Apakah ada sosialisasi dari BAZNAS Kota Padangsidimpuan kepada 

mustihiq sebelum dana zakat disalurkan? dan bagaimana pelaksanaan 

sosialisasi dari program pemberdayaan ekonomi? 

9. Apa program yang dilaksanakan pihak BAZNAS Kota Padangsidimpuan 

setelah penentuan pemberian zakat produktif kepada mustahiq? 

10. Apakah ada pembinaan kepada mustahiq sebelum diberikan dana zakat 

produktif? 

11. Bagaimana akad dalam penyaluran dana zakat produktif? 

12. Apakah penyaluran dana zakat sudah sesuai dengan peraturan pengelolaan 

dana zakat? 

13. Berapakah jumlah dana yang diberikan kepada setiap mustahiq zakat 

produktif Kota Padangsidimpuan? 

14. Berapa jumlah maksimal peminjaman zakat produktif yang diberikan 

BAZNAS Kota Padangsidimpuan kepada mustahiq? 



 

 

 

15. Apakah ada perubahan pendapatan mustahiq setelah diberikan dana zakat 

produktif? 

16. Bagaimana proses penyerahan dana tersebut kepada mustahiq yang 

mendapatkan zakat produktif? 

17. Bagaimana proses pengembalian zakat produktif dari mustahiq kepada 

BAZNAS Kota Padangsidimpuan? 

18. Apakah ada penunggakan pengembalian zakat produktif dari mustahiq 

kepada BAZNAS Kota Padangsidimpuan? 

19. Apakah tujuan dan harapan dari BAZNAS Kota Padangsidmpuan terhadap 

program pemberdayaan ekonomi ini? 

20. Bagaimana menakanisme pengelolaan uang yang telah disalurkan kepada 

mustahiq tersebut? 

21. Apakah ada pendamping atau bimbingan dalam meningkatkan pendapatan 

mustahiq? 

22. Apakah ada hambatan atau kendala yang dihadapi dalam penyaluran dana 

zakat produktif?  

 

Pertanyaan Untuk Mustahiq: 

 

1. Apakah benar Bapak/ibu penerima dana zakat produktif dari BAZNAS Kota 

Padangsidimpuan?  

2. Sudah berapa tahun bapak/ibu menerima dana zakat produktif?  

3. Apakah sebelumnya bapak/ibu pernah menerima bantuan dari lembaga zakat 

lainnya?  

4. Apakah sebelum bapak/ibu menerima zakat produktif sudah memilki usaha?  

5. Berapa nominal zakat produktif yang Bapak/ibu terima dari BAZNAS Kota 

Padangsimpuan?  

6. Bagaimana pendapat bapak/ibu program pemberdayaan ekonomi di BAZNAS 

Kota Padangsidimpuan?  

7. Apakah sebelum diberikan dana zakat produktif ada sosialisasi terlebih 

dahulu dari pihak BAZNAS Kota Padangsidimpuan?  



 

 

 

8. Apakah sebelum bapak/ibu menerima bantuan zakat produktif terlebih dahulu 

harus mengajukan permohonan?  

9. Apakah ada peningkatan pada pendapatan usaha Bapak/Ibu setelah menerima 

zakat produktif?  

10. Berapa penghasilan pendapatan Bapak/ibu setelah menerima zakat produktif? 

11. Apakah ada pembinaan yang dilakukan baznas yang turut membantu jalannya 

usaha Bapak/Ibu?  

12. Apa manfaat yang didapat atau dirasakan Bapak/Ibu setelah menerima dana 

zakat produktif, selain dari peningkatan pendapatan?  

13. Apakah ada pendampingan yang dilakukan oleh BAZNAS Kota 

Padangsidimpuan? jika ada, pendampingan seperti apa?  

14. Apakah menurut Bapak/Ibu pemberian bantuan modal usaha oleh BAZNAS 

sudah berjalan efektif atau belum dalam peningkatan pendapatan usaha?  

15. Apakah Bapak/Ibu memberikan laporan mengenai peningkatan pendapatan 

dari usaha Bapak/Ibu kepada BAZNAS?  

16. Apakah zakat produktif yang diberikan BAZNAS Kota Padangsidimpuan 

kepada Bapak/Ibu dikembalikan lagi? Jika iya, Bagaimana proses 

pengembalian yang bapak/ibu lakukan? 

17. Apa kendala yang Bapak/ibu rasakan dalam menjalankan usaha dengan dana 

bantuan dana zakat produktif?  

18. Apakah ada pengawasan atau monitoring dari Baznas terhadap usaha 

Bapak/Ibu?  

19. Apa harapan Bapak/Ibu terhadap Program Pemberdayaan ekonomi melalui 

bantuan dana zakat produktif? 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Pedoman Observasi  

1. Untuk mengetahui bagaimana penyaluran dana zakat produktif di Badan Amil 

Zakat Nasional (BAZNAS) Kota Padangsidimpuan  

2. Untuk mengetahui bagaimana pendayagunaan dana zakat produktif di Badan 

Amil Zakat Nasional (BAZNAS) Kota Padangsidimpuan  

a. Program apa saja yang dibuat BAZNAS Kota Padangsidimpuan dalam 

pemberdayaan ekonomi mustahiq khususnya pada peningkatan 

pendapatan mustahiq  

b. Apakah program dalam pendayagunaan zakat produktif sudah mampu 

memberikan hasil dan manfaat dalam peningkatan pendapatan mustahiq 

3. Untuk mengetahui bagaimana pendapatan mustahiq sebelum dan sesudah 

diberikannya dana zakat produktif di Badan Amil Zakat (Baznas) Kota 

Padangsidimpuan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

LAMPIRAN  

Hasi Wanwancara 

Narasumber Bapak Ketua, Wakil Ketua II dan Para Mustahiq (Padangsidimpuan 

Utara) Baznas Kota Padangsidimpuan 

N

o 

Pertanyaan Jawaban 

1 Bagaimana program pendayagunaan dana zakat 

di BAZNAS Kota Padangsidimpuan? 

https://drive.google.co

m/file/d/10ac7DsNUTj

y9SpY4yzvdIKQA8M_

BdvhL/view?usp=drive

sdk 

2 Apakah tujuan dari adanya program 

pemberdayaan ekonomi? 

3 Bagaimana sosialisasi yang dilakukan BAZNAS 

terhadap pemberdayaan ekonomi? 

4 Apa ada kriteria khusus untuk ikut penerima 

zakat produktif di BAZNAS Kota 

Padangsidimpuan? 

5 Apa saja syarat – syarat pengajuan menerima 

zakat produktif di BAZNAS Kota 

Padangsidimpuan? 

6 Berapa orang yang mengajukan penerima zakat 

produktif dan berapa orang yang diterima pihak 

BAZNAS Kota Padangsidimpuan? 

7 Siapa sajakah penerima dari zakat produktif 

BAZNAS Kota Padangsidimpuan? 

8 Apakah ada sosialisasi dari BAZNAS Kota 

Padangsidimpuan kepada mustihiq sebelum dana 

zakat disalurkan? dan bagaimana pelaksanaan 

sosialisasi dari program pemberdayaan ekonomi? 

9 Apa program yang dilaksanakan pihak BAZNAS 

Kota Padangsidimpuan setelah penentuan 

pemberian zakat produktif kepada mustahiq? 
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Apakah ada pembinaan kepada mustahiq 

sebelum diberikan dana zakat produktif? 

1

1 

Bagaimana akad dalam penyaluran dana zakat 

produktif? 

1

2 

Apakah penyaluran dana zakat sudah sesuai 

dengan peraturan pengelolaan dana zakat? 

1

3 

Berapakah jumlah dana yang diberikan kepada 

setiap mustahiq zakat produktif Kota 

Padangsidimpuan? 

1

4 

Berapa jumlah maksimal peminjaman zakat 

produktif yang diberikan BAZNAS Kota 

Padangsidimpuan kepada mustahiq? 

1

5 

Ap16akah ada perubahan pendapatan 

musta17hiq setelah diberikan dana zakat 

produkti18f? 

1

6 

Bagaimana proses penyerahan dana tersebut 

kepada mustahiq yang mendapatkan zakat 

produktif? 

1

7 

Bagaimana proses pengembalian zakat produktif 

dari mustahiq kepada BAZNAS Kota 

Padangsidimpuan? 

1

8 

Apakah ada penunggakan pengembalian zakat 

produktif dari mustahiq kepada BAZNAS Kota 

Padangsidimpuan? 

1

9 

Apakah tujuan dan harapan dari BAZNAS Kota 

Padangsidmpuan terhadap program 

pemberdayaan ekonomi ini? 

2

0 

Bagaimana menakanisme pengelolaan uang yang 

telah disalurkan kepada mustahiq tersebut? 

2 Apakah ada pendamping atau bimbingan dalam 



 

 

 

1 meningkatkan pendapatan mustahiq? 

2

2 

Apakah ada hambatan atau kendala yang 

dihadapi dalam penyaluran dana zakat produktif? 

2

3 

Apakah benar Bapak/ibu penerima dana zakat 

produktif dari BAZNAS Kota Padangsidimpuan? 

2

4 

Sudah berapa tahun bapak/ibu menerima dana 

zakat produktif? 

2

5 

Apakah sebelumnya bapak/ibu pernah menerima 

bantuan dari lembaga zakat lainnya? 

2

6 

Apakah sebelum bapak/ibu menerima zakat 

produktif sudah memilki usaha? 

2

7 

Berapa nominal zakat produktif yang Bapak/ibu 

terima dari BAZNAS Kota Padangsimpuan? 

2

8 

Bagaimana pendapat bapak/ibu program 

pemberdayaan ekonomi di BAZNAS Kota 

Padangsidimpuan? 

2

9 

Apakah sebelum diberikan dana zakat produktif 

ada sosialisasi terlebih dahulu dari pihak 

BAZNAS Kota Padangsidimpuan? 

3

0 

Apakah sebelum bapak/ibu menerima bantuan 

zakat produktif terlebih dahulu harus 

mengajukan permohonan? 

3

1 

Apakah ada peningkatan pada pendapatan usaha 

Bapak/Ibu setelah menerima zakat produktif? 

3

2 

Berapa penghasilan pendapatan Bapak/ibu 

setelah menerima zakat produktif? 

3

3 

Apakah ada pembinaan yang dilakukan baznas 

yang turut membantu jalannya usaha Bapak/Ibu? 

3

4 

Apa manfaat yang didapat atau dirasakan 

Bapak/Ibu setelah menerima dana zakat 



 

 

 

produktif, selain dari peningkatan pendapatan? 

3

5 

Apakah ada pendampingan yang dilakukan oleh 

BAZNAS Kota Padangsidimpuan? jika ada, 

pendampingan seperti apa? 

3

6 

Apakah menurut Bapak/Ibu pemberian bantuan 

modal usaha oleh BAZNAS sudah berjalan 

efektif atau belum dalam peningkatan 

pendapatan usaha? 

3

7 

Apakah Bapak/Ibu memberikan laporan 

mengenai peningkatan pendapatan dari usaha 

Bapak/Ibu kepada BAZNAS? 

3

8 

Apakah zakat produktif yang diberikan 

BAZNAS Kota Padangsidimpuan kepada 

Bapak/Ibu dikembalikan lagi? Jika iya, 

Bagaimana proses pengembalian yang bapak/ibu 

lakukan? 

3

9 

Apa kendala yang Bapak/ibu rasakan dalam 

menjalankan usaha dengan dana bantuan dana 

zakat produktif? 

4

0 

Apakah ada pengawasan atau monitoring dari 

Baznas terhadap usaha Bapak/Ibu? 

4

1 

Apa harapan Bapak/Ibu terhadap Program 

Pemberdayaan ekonomi melalui bantuan dana 

zakat produktif? 
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Foto 1. Wawancaram dengan Bapak Ketua Baznas Kota Padangsidipuan  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

Foto 2. Wawancara dengan ibu Wakil Ketua II Baznas Kota Padangsidimpuan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto 3. Wawancara dengan ibu Nilasari Nasution dengan usaha Warung Sembako 

 



 

 

 

 

Foto  6.  Wawancara dengan ibu Almaidah Siregar dengan usaha Sarapan pag 

 

Foto  7.  Wawancara dengan bapak Khairul Anwar dengan usaha kaca 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


